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Después de la odontologia, Jasban
ahora tiene un negocio inmobiliario

Miguel Pardo / LR

Bogota_Cuando intentaba expandir su negocio de odontologfas en Barranquilla, a Jasban se le
presentd un problema. Y a raiz de este, se cred una nueva oportunidad de negocio: ingresar al
segmento inmobiliario con el arriendo de oficinas.

Lo anterior lo cuenta Jaime Buitrago, presidente de Jasban, quien en ese momento decidid,
con su esposa, cofundadora de la compafiia, arrendar las oficinas que tenian en Barranquilla
y la rentabilidad que obtuvieron los motivo a incursionar en la construccién y arrendamiento
de ese tipo de locales. Asi se creé Lebumas Inmobiliaria. LR dialogd con Buitrago sobre esta
linea de negocio y el rendimiento de las clinicas odontolégicas.

¢Cémo le fue a Jasban en términos de ventas en 2015y cémo esperan cerrar 20167

El afio pasado tuvimos un buen afio en términos de ventas. No nos gusta dar las cifras al
detalle, pero si puedo decir que queremos crecer 15% en 2016, eso es fundamental para
nosotros. Para llegar a esta meta, invertimos $1.200 millones recientemente en maguinas
odontolégicas. Ademas, hace unos cuatro meses tenemos en funcionamiento una sede de
650 metros cuadrados en la 106 con Autopista, donde adecuamaos y creamas un sitio mas
moderno donde estan separados los consultorios y el area quirdrgica.

¢Cuantos pacientes atienden mensualmente?

Recibimos mensualmente un promedio de 700 pacientes en cada una de nuestras cuatro
sedes en Bogota. Son pacientes de estratos 3.4 y 5, con buenas condiciones econdmicas,
porgue desafortunadamente en el pais los costos san altos y las EPS no los cubren. Tienen
entre 35y 55 aflos y buscan tener mejor presentacion.

Ademas, nos ha ocurrido algo curioso con la devaluacidn del peso. Tenemos ya entre 10% y
15% de nuestros pacientes que vienen del exterior. Es positivo para nosotros cuando sube el
délar porque atrae muchisimas personas del exterior. Ese crecimiento de 30% que tuvo el
dolar significa que nuestros clientes internacionales pueden invertir 30% mas en
tratamientos. Ademas nos ha ayudado que Colombia se haya posicionado como un destino
con buenos servicios odontolgicos y economicos.

¢Han pensando en algin momento dar el salto con Jasban a otras ciudades?

5Si, de hecho nosotros queriamos crecer en Barranquilla pero no nos funciond, nos tocd cerrar
y realizamos todo el arrendamiento del lugar. Alla nacié la idea de la construccién, porque
nos daba mayor rentabilidad la parte de arriendos. Nos metimos en el negocio de la
construccién con Lebumas Inmobiliaria hace unos seis afios.

La creamos porgque buscabamos que los activos quedaran fijos y que produjeran.
Actualmente, realizamaos construccion y arrendamientos para uso de oficinas, en leasing
Bancolombia se realizaron las construcciones, y gran parte se tiene en arrendamiento. Ya
vamos en los 20.000 metros cuadrados construidos.

¢Cual es el balance de estos dltimos 26 afios desde la creaciéon de Jasban?

Desde que decidimos darle vida a este proyecto con mi esposa, la aceptacién por parte de los
pacientes ha sido positiva por lo que vemos que salen contentos y ese es nuestro principal
Exito, ya sea para tratamientos preventivos, correctivos o de estética. Hemos logrado armar
un buen grupo de profesionales de la salud oral. Podemos tener las mejores maquinas y
equipos, pero sin ellos no estariamos donde estamos hoy en dia. Ademas, desde el inicio
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La opinién

Raul Avila

Experto en industria de la Universidad Nacional

“La innovacion, el posicionamiento de marca y el turismo de salud han permitido que Jasban
tenga dinamismo y productividad”.



