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Bogota_Tener en Colombia el tercer clister mas grande de Coca-Cola Femsa es sin duda un
privilegio que no todos tienen. La razén es el crecimiento del consumo y de la industria de
bebidas en el pais, hecho que tiene muy presente el CEO de Coca-Cola Femsa, Jhon Santa
Marfa, quien hablé con LR sobre la inauguracion de la planta en Tocancipa y las razones que
los hacen estar en el pals.

O

Mas que una embotelladora es un clister y parque industrial, ;qué nuevas empresas hay y
cuales son las ventajas?

Son cinco empresas pero la mas grande es la embotelladora es una planta que industrial. La
planta tendra una capacidad incremental de casi 40% de nuestra capacidad a nivel nacional.
El clister se compone de dos lineas de Pet muy grandes y otras mas pequefias, donde se
puede producir hasta 5 millones de cajas, estamaos viendo que esto no es solo de gaseosa
sino que se podran hacer jugos, izotdnicos y hasta productos lacteos, aqui el tema es variar,
la configuracion es muy variable. Son cinco empresas en 30 hectareas de terreno, la primera
fase y la segunda son 1.250 empleos directos la mayoria de Tocancipa.

¢COomo estan los resultados en este primer trimestre?

Vemos un entorno en Suramérica un poco dificil donde las economias estan ajustandose. En
Brasil una desaceleracién, en Argentina un crecimiento un tanto especulativo, Venezuela en
un proceso fuerte de ajuste, Centroamérica creciendo a menores tasas y México por debajo
de la expectativa. Pero Colombia es una de nuestras estrellas en crecimiento y por mucho
frente a los otros paises, en Colombia hemaos venido creciendo de una manera muy
importante y muy fuerte, estamos creciendo casi al doble digito y alcanzado grande niveles
de volumenes. Colombia como México son los dos paises que tienen continuidad politica y
seguridad en la inversion.

¢Planean exportar desde Colombia a otros paises vecinos?

Mo lo hemos contemplado porgque tenemos un mercado interno tan dinamico creciendo al
9% anual es muy importante poder llegar a satisfacer esta demanda. Creo que seria exportar
a territorios donde no tengamos una embotelladora pero ya tenemos una ventaja en la
mayoria de paises donde estamos, pero podria ser una ventaja adicional.

Estan haciendo productos propios como la Kola Roman Zero jcuales otros productos vienen?
El producto estrella es Coca-Cola y en Colombia hemos reeinvertido la marca Coca-Cola en
todos los elementos de la linea. Aqui estamos haciendo todos los productos la planta esta
lista para hacer todos los productos no retornables y nuestra capacidad es producir toda la
gama de los no retornables.

¢Qué estrategias esta desarrollando Coca-Cola frente a la tendencia del mayor consumo de
agua o té en vez de gaseosa?

Mira yo creo que esa es una tendencia que se habla mucho en algunas partes del mundo,
pero no es cierto. Por ejemplo en México no es el caso y en Latinoamérica tampoco no es el
£aso en esta tendencia, la mayoria de nuestro crecimiento es a través de las gaseosas hay
como crecer en otras categorias pero las gaseosas siguen siendo las de mayor crecimiento.

Siempre se hablé de una inversion de U5$200 millones ahora que ya esta funcionando y que
se inaugura oficialmente ;cuanto fue la inversion real?

Hicimos una inversién directa de U5%$250 millones y en los Gltimos cinco afios US$850
millones en el pais.

¢Qué otras aperturas tienen planeadas la compafiia tanto en la regién como en Colombia?
Precisamente luego de Colombia vamos para Brasil al estado de Minas Gerais a la
inauguracion de otra planta con una inversion cercana a la que hicimaos.

¢En la cadena de valor qué es lo mas exigente para tener un producto de la marca Coca-Cola
Femsa?

5in duda es la distribucién son mas de 410.000 establecimientos de los cuales mas del 80%
son pequefios y eso significa llegar a cada lado. En el costo de produccién estamos hablando
de cerca de 18%.

Con el ddlar caro ha habido algin impacto en precios y productos

Muchos de nuestros productos son dolarizados como es el Pet, las tapas plasticas, la
maquinaria y lo que pasa aqui y no en otras partes del mundo que es el azdcar gue no pasa
en los otros paises y el azdcar ha subido lo mismo que la devaluacién casi 30% y esto es muy
importante porque lo que queremos es que el consumidor tenga la mejor propuesta y con el
azucar caro esta forzando a que subamos precios entre un 4% y 5%.

Las opiniones

Raul Avila

Experto en empresas

“Hay un fortalecimiento en los productos que no estaban en el mercado, y también una
estrategia de tomar bebidas saludables”.



