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Cinco hitos que han marcado la
estrategia empresarial de la familia
Santo Domingo

o - . - e e -

o RS ;
Barranquilla tiene acciones en acciones de Bavaria
oo Cervunion y que

ento, ey !! ""‘ e Cervunion tiene -
pagar la deuda de la empresa )ciones de Bavarla
) CAMDIO Oe Ak ‘ SAB \ T
MILLER Y
El neqocio no se hia ‘ r~g?
pero 1a aoquirid cor -
el préstamo del duenio
ge Banco Nacional de Sabanas A cambio
BAVARIA v .‘ ’ :
i 2 queda
Luego adquind |z Cerveceria =
Bolivar y nacio Cerveceria o 14%
de Barranquilla y Bolivar b
> Que después se transforma mpania
113 Cerveceria Aguila britanica

o “ . - *

Bavariacompraala en dicembre Santo Doming
Cerveceria Aguila controlator & COnviernte

20,2% 3 cambio en el socio

de instalaciones mayoritario )

Santo Domingo de Bavaria
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Bogota_La primera vez que un Santo Domingo intentd hacer un trueque por acciones fue en
1933. La sacudida por la recesion de 1929 resintié a la industria colombiana y las cerveceras
no fueron ajenas al golpe. La crisis fue la oportunidad para que Mario Santo Domingo pusiera
a andar un modelo que, 82 afios después, se mantiene en el emporio que ha armado la

familia.

En ese afo, don Mario le propuso al Banco Maduro & Curiel, de Curazao, asumir a cambio de
acciones la deuda que tenia la Cerveceria Barranquilla. 5i bien en ese momenta el negocio no
se concretd, la intencion empezo a moldearse en el ADN de la familia. El periodista Gerardo
Reyes, en la biografia sobre Julio Mario Santo Domingo, contd que con el apoyo de Arturo
Garcia, duefio del Banco Nacional de Sabanas, don Mario adquirid la empresa de
Barrangquilla, la fusiond con la Cerveceria Bolivar y, luego, la transformo en la Cerveceria
Aguila, la punta de lanza de su poderio.

Unos 30 afios después, con la llegada de Bavaria a la Costa Atlantica, Julio Mario 5anto
Domingo empezd a poner en practica el modelo de su papa. Don Mario, vencido por la
muerte de su amigo Alvaro Cepeda Samudio y su hijo Felipe, le dio paso al protagonismo de
su primogénito. La estrategia empresarial no fue luchar contra el enemigo, sino seducirlo.
Reyes mostro como el heredero de Santo Domingo se convirtio en el ‘carga-maletas’ de
Alberto Samper, presidente de Bavaria y esposo de Olga Kopp, descendiente de Leopoldo
Kopp, fundador de la compafiia. Julio Mario cautivo a Samper hasta el punto que logro
materializar |a tactica de su papéa. Bavaria compro a Cervecerfa Aguila, pero a cambio le
permitio adquirir 12% de sus acciones a los Santo Domingo. Asi, pasaron de ser competidores
a ser colegas en una compafiia en la que, antes de su entrada, ningun socio tenia mas de 3%
de las acciones.

En 1972, llegd el tercer movimiento para consolidar el imperio. Julio Mario, ya en la junta
directiva de Bavaria, se dio cuenta de que la empresa tenia acciones en Cervunidn y viceversa.
5u objetivo fue asumir el control de ambas companias.

"Cervunion decretd constantemente la readquisicién de acciones caon las utilidades
producidas en el afio. Al readquirir acciones via utilidades, se permitia la concentracion
accionaria, y por ende los Santo Domingo incrementaban su participacién en la empresa”,
establecié un estudio del analista Carlos Rodriguez. Con esta maniobra, Julio Mario
incrementé su dominio en Bavaria y en Cervunién.

En 1998, le vendio la segunda empresa a la primera y gand mas terreno en Bavaria, su
antigua competidora. Asi, fue construyendo un emporio que fue expandiendo sus tentaculos
a otros sectores y que hoy puede tener presencia en cada calle del pais. Ya sea viendo un
partido de la Seleccién Colombia por Caracol Television, toméndose una cerveza Aguila con la
edicion mas reciente de El Espectador o escuchando la narracion por Blu Radio.

La toma de Bavaria y la venta a SABMiller

La recompra de titulos ha sido la estrategia ideal para los Santo Domingo. Con esta, lograron
llegar a Bavaria y aumentar su participacién accionaria. Hasta el punto que en 2001
adquirieron el poder sobre la empresa, al acumular 75% de las acciones. Se convirtieron en
los duefios de una compafiia que tres décadas atras era su competidora. La férmula la
repitieron cuando SABMiller compro Bavaria y los Santo Domingo ganaron presencia con 14%
de las acciones.

Las opiniones

Carlos Rodriguez

Experto en empresas de la Universidad Nacional

“Los Santo Domingo han sido inteligentes. Logran embellecer sus empresas, objetivan una
organizacion del mismo sector y entregan la propiedad a cambio de acciones”.

Francisco Cubillos

Director administracion de empresas Universidad del Rosario

“La estrategia consiste en que no solo haya dinero en efectivo, sino que en ese proceso de
venta el Grupo 5anto Domingo siempre reciba parte de la propiedad de negocio”.



