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iReversion de activos en las telecomunicaciones?

LA NOTENENCIA DE LAS
REDES DEMORARA, A LA
POSTRE, EL DESPLIEGUE
DE LA TECNOLOGIA

4G, FRENANDO LOS
ESFUERZOS DEL MINTIC
POR DESATRASARNOS

En los altimos diez afios, 1a in-
version extranjeradirecta ennues-
tro pais ha crecido en mas de 700%.
Esta creciente preferencia por Co-
lombia como destino de inversion
ha sido resultado no solamente de
los buenos precios internaciona-
les de los productos minero-ener-
géticos o del mayor apetito relati-
vo por economias emergentes tras
la desaceleracion de los paises de-
sarrollados.

Hay razones de tipo idiosincra-
tico que han hecho de Colombiaun
pais progresivamente mas atracti-
vo para los capitales extranjeros,
comolamejorarelativaensusindi-
cadores de seguridad o la existen-
cia de un marco inversor favorable
al desarrollo del sector privado.

Esteultimo elementohace queme-
die una gran distancia entre eco-
nomiascomoladenuestropaisylas
de Argentina, Venezuela o Bolivia.

Recientemente, la inversion en
uno de los sectores mas dinamicos

del pais, el de telecomunicaciones,

corre riesgo por cuenta de las inu-

suales pretensiones de un 6rgano

decontrolrespectoalareversionde

los activos del sector, postura ben-

decidaelpasadoviernesporlaCor-

te Constitucional, segtin lo que se
inform6 ensu comunicadode pren-
sa. Parapoderprestarelservicio,los
operadores movilesrequieren tan-
to de permisos para el despliegue
deinfraestructuracomodel otorga-
mientodeunaporciéndelespectro
electromagnéticodelpais. Enlaver-
sién primigenia de la concesion a
los operadores celulares, que data
de 1994, se contemplaba que lare-
version de activos debiairmas alla
del espectro, incluyendo las redes
de telecomunicaciones terminada
la concesion.

ConlaLey 422 de 1998, se esta-
bleci6 quelareversioninicialyano
contemplarialadevolucién delain-
fraestructura, sinosololadeespec-
tro. Lo anterior permitié que los
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operadores pudieran hacer inver-
siones mas agresivas en el pais,am-
pliando la cobertura y conquistan-
do espectaculares tasas de
penetracion delserviciomavil, que
hacen que Colombiaostentehoyen
dia mas celulares activos que ha-
bitantes. La ley permitio, a su vez,
seguridad alos inversionistas para
que la amortizacion de la infraes-
tructura fuera hecha porla empre-
sa en periodos mas largos de tiem-
po, por lo que redujo la presion de
tarifas sobre el consumidor final,
ayudando a la mencionada masi-
ficacion.

Con la declaracion de la Corte
Constitucional, toma fuerzala pre-
tension de privar a las empresas
desusactivos, deteniendolademo-
cratizacién del servicio. Al menos
cuatro razones hacen de la rever-
sién una medida inconveniente
para el sectory para el pais. Prime-
ra, secastigalaviabilidad econ6mi-
ca de las compaiiias, lo cual impo-

La respuesta es Colombia

ne o un riesgo a la prestacion del
servicio o un eventual aumento de
las tarifas, ambos desafortunados.
Segunda, el perjuicio es atin mayor
si se tiene en cuenta que los ope-
radores prestan, usando la misma
red, otros servicios no concesiona-
dosquetambiénestarianenriesgo.
En efecto, se debe tener en cuenta
que la naturaleza de las concesio-
nes varia de acuerdo al sector. En
una concesion vial, tiene sentido
exigir la reversion del activo, pero
lainfraestructuradetelecomunica-
ciones solo aporta valor cuando es
gestionada por los operadores y
permite, en razoén a la convergen-
cia, para prestar todo tipo de ser-
vicios. Tercera, los planes de nego-
cio de los concesionaros actuales
queresultaron adjudicatarios de es-
pectro en la subasta de 4G, se hi-
cieronteniendoencuentalasredes
existentes, por lo que su ausencia
sugiere desequilibrio econémico.
Cuarta, con la modificaciéon queda

en el aire como se implementara el
esquema de comparticion de in-
fraestructura y roaming.

En mi opinion, el pais comete-
ra un grave error avanzando en la
reversion deactivos. Aparte debie-
nesquenopodraadministrar,lana-
cionsellenarade demandas quese-
guramente perderemos y que,
incluso en caso de ganar, nos de-
jaran muymalparadosen el contex-
to internacional. Lano tenencia de
las redes demorar4, a la postre, el
despliegue de la tecnologia 4G, fre-
nandolosesfuerzos del MinTIC por
desatrasar tecnologicamente al
pais. Pero el dafio trasciende del
injusto castigo a un sector de nues-
traeconomia, yseextiendeaunam-
biente de inseguridad juridica que
se propaga a demas sectores del
pais y reduce el atractivo de la eco-
nomiacolombianacomodestinode
capitales. Cudndo pregunten por
un lugar donde hacer inversiones,
la respuesta seguramente no sera
Colombia, comodice el publicitado
comercial de la marca pais. El que
quieralarespuesta, que le pregun-
te ala Contraloria o a la Corte.




