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MINISTERIO DE AGRICULTURA
COSTOS DE PRODUCCION NACIONAL

HORTALIZAS
cosecha: 1988 (BBA)

) R AJD ARVEJR BERENJENA CEBOLLA b.CEBOLLA 1, COLIFLOR FRESAS  HABA HABICHUELA LECHUBA MELON PEPIND c. PINENTON RENDLACHA REPOLLD SANDIA TOMATE ZANAHDRIA

cultivo

COSTOS DIRECTOS

Financiables
Manc de Obra . 247500 155100 212300 149800 110000 281600 136400 171600 110000 128700 135400  140B0O 159300 181500 127600 181500 119900  29480Q- , 154000
Plaguicidas 20815 34920 15979 12262 8216 34627 13298 3B1SZ 21756 9803 13298 52009 24014 7994 22183 26880 50488 532BA. 22183
Fertilizantes 100383 498%¢ 57088  254%0 181890 237325 98000 11173 34600 80400 95000 A1B8O 40000 74480 83763 A4S0 E9120 106300 ¢ 70000
ftros Insumos 30930 271000 128000 22500 127000 181000 15630 1618000 21000 122500  1B323 33400 35000 33000 40000 13300 34200 41000 39000
Intereses 231 _ 72810 74303 §7%42 43931 36997 109923 34265 240848 3B1BS 53912 30788 49345 1030 52504 45189 40206 71726  B4OAE  4h343
TOTAL FINANCIABLE 472058 585212 470909 244943 482103 BA4475 294613 2180175 225742 393315 293011 317434 329344 349480 318733 326636 335434 5B1448 331526
ND Financiable (cosechal ?
Maro de Dbra 110000 110000 77000 55000 33000 160000 55000 110000 55000 88000 500 110000 3000 AbODO. I3000 66000 330000 77000 33000
Insusos 120000 25200 10000 126000 37520 61300 0 45000 89500 39400 O 51000 110600 93500 BA400 191100 30000 176000  BABOG
£OSTOS INDIRECTDS (no financ.)
frriendo 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000
Administracion 51 31482 32305 25018 19101 24781 47793 13757 104716 14503 23440 13386 21454 2219 22829 19647 26177 31183 37419 20149
TOTAL NO FINANCIABLE 273482 179505 124018 212101 - 10730 281093 B2767 271716 173103 162840  30BBS 194454 199796 194429 151047 295277  4031B% 302419 149949
£OSTO TOTAL DEL CULTIVD 745540 764718 594928 457084 5B9404 1125568 379380 2451891 398845  93BISS 323897 511889 529140 543909 469782 621912 738620 BB3BL7  ABLATS
Fuente: BINAGRICULTURA - OPSA - Unidad Programacion Agricola _

COSTUNAL 03

Bivision Frutales y Hortalizas

Mnevo \[* L
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

TR
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COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

SEMESTRE A 1988

COSTOS DIRECTOS

‘.

PREPARACION DEL TERRENO

- Subtotal preparacién del teérreno

Arada (1)
Rastrillada (2)

SIEMBRA

Semilla (130 Kg.)
Siembra y tapada
Subtotal siembra

CONTROL MALEZAS

-~ Subtetal control malezas

Esterdn 47 (2 Its.)
Aplicacién (1 jornal)

FERTILIZACION

{

Urea 46% (50 Kg.)
13-26-6 (200 Kg.)
Aplicacidén (1 jornal)
Subtotal fertilizacidn

CONTROL PLAGAS

Roxién (1.0 Lts.)

Tilt 250 EC (0.5 Lts.)
Aplicacién (2 jornales)
Subtotal control plagas

$/Hectér~ea

7.300
6.400
13.700

20.800
4.500
25.300

1.600
1.100
2.700

2.100
15.300
1.100
18.500

1.600
7.700
2.200
11.500
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

6. RECOLECCION

Recolecciéon y trilla (19 jornales)
Transporte interno )
~Transporte externo

Empaques (29)

Subtotal recoleccidn

i

7. ASISTENCIA TECNICA
TOTAL COSTOS DIRECTOS

B. COSTOS INDIRECTOS

Arrendamiento

Intereses

Administracion (5% de C.D.)
Imprevistos (5% de C.D.)

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

COSTO TOTAL

COSTOS FINANCIABLES
L

~

Divisiéon de Alimentos

FBB/FAA/cma.

Mayo 25 de 1988

20.900
1.800
3.600
2.600

28.900

1.800
102.400

12.500
12.200
5.100
5.100

34.900
137.300
85.700



REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

SORGO

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

SEMESTRE 1988

COSTOS DIRECTOS

1.

PREPARACION DEL TERRENO

- Arada (1)
- Rastrillada (3)
- Subtotal preparacién del terreno

SIEMBRA

- Semilla (20 Kg.)
- Labor
- Subtotal siembra

CONTROL MALEZAS

- Atrazina 80 (2.5 Kg.)
- Aplicacién (1 vuelo)
- Subtotal “control malezas

FERTILIZACION

{

Urea 46% (150 Kg.)
DAP 18-46 - 0 (50 Kg.)
KCL 0-0-60 (50 Kg.)
Aplicaciéon (2 vuelos)
Subtotal fertilizacion

CONTROL PLAGAS Y ENFERMEDADES

Lorsban 4E {2.0 Lt.)
Dithane M-45 (2.0 Kg.)
Aplicacidon (2 vuelos)
‘Subtotal control plagas

$/Hectdrea

7.300
8.400
15.700

10.400
2.800
13.200

3.200
2.200
5.400

9.400
4.600
2.700
4.400
21.100

5.300
1.700
5.000
12.000



REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

6.

RECOLECCION

Labor $210 bulto
Transporte interno
Transporte externo*
Empaques (50)
Subtotal recoleccidn

|

*

ASISTENCIA TECNICA
TOTAL COSTOS DIRECTOS

B. COSTOS INDIRECTOS

Arrendamiento
Intereses
Administracién (5%)
Imprevistos (5%)

TOTAL COSTOS INDIRECTOS
COSTO TOTAL
COSTOS FINANCIABLES

TN

* Incluye manipuleo

Divisién de Alimentos
FBB/JCO/cma.
25-V-88 -

11.800
3.300
6.300
4,500

25.900

2.500
95.800

20.000
7.900
4.600
4.600

37.100

- 132.900

77.800
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

MA1Z TECNIFICADO

COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA
SEMESTRE 1988

" A. - COSTOS DIRECTOS : | © & Mectéren

1. PREPARACION DEL TERRENO

- Arada (1) 7.300

- Rastrillada (3) 8.400
- Subtotal preparacidén del terreno 15.700

2 SIEMBRA

- Semilla (20 Kg.) 6.000

- Labor : ' 3.400
- Raleo (2 jornales) 2.400
- Subtotal siembra ; 11.800

3. CONTROL MALEZAS

-Atrazina 80 (2.5 Kg.) 3.300

- Parcheo (1 jornal) = 1.100
- Aplicacién (1 vuelo) 2.100
- Desyerba (7 jornales) 7.700
- = Subtotal control de malezas 14.200

4. FERTILIZACION

- Urea 46% (100 Kg.) . : 6.300
- 15-15-15 (75 Kg.) . 5.100
- Aplicacion (3 jornales) 3.300
-~ Subtotal fertilizacion 14.700

5. CONTROL PLAGAS

INSECT ICIDAS
- Lorsban 4E (2 It.) ' : 5.200
- Aplicacidén (2 vuelos) . 4.000

- Subtotal control plagas 9.200
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

‘6. RECOLECCION

- Labor (13 jornales) -

- Desgrane y empacada (6 jornales)
- Transporte interno*

- Transporte externo®

- Empaques (42)

- Subtotal recoleccidén

7. ASISTENCIA TECNICA

TOTAL COSTOS DIRECTOS

B. COSTOS INDIRECTOS

Arrendamiento

Intereses

Administracién (5% de C.D.)
- Imprevistos (5% de C.D.)

TOTAL COSTOS INDIRECTOS
COSTO TOTAL
COSTOS FINANCIABLES

C il S~

* Incluye manipuleo

Divisién.de Alimentos
FBB/FAA/cma.
Mayo 25/88

14,300
6.600
2.600
5.700
3.800
33.000

2.500

101.100

19.000
8.600
5.100
5.100

37.800
138.900
76.700

——— ———



REPUBLICA OE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

MAIZ TRADICIONAL

COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA

SEMESTRE 1988

COSTOS DIRECTOS

1.

PREPARACION DEL TERRENO

- Labor (14 jornales)
- Subtotal preparacién del terreno

SIEMBRA

Semilla (15 Kg.)
Labor (4 jornales)
Raleo (2 jornales)
Subtotal siembra

CONTROL MALEZAS

Gesaprein_500 FW (1.2 Lt.)
Aplicacién (2 jornales)
Desyerba (12 jornales)
Subtotal Control de Malezas

FERTILIZACION

Urea 46% (75 Kg.)

- 14-14-14 (50 Kg.)

- Aplicacién (2 jornales)
Subtotal Fertilizantes

CONTROL PLAGAS
INSECTICIDAS

- Lorsban 4E (1.5 Lt.)
- Aplicacién ( 3 jornales )
- Subtotal Control Plagas

$/Hectdrea

15.400
15.400

4.500
4.400
2.200
11.100

1.600
2.200
13.200
17.000

4,700
3.200
2.200
10.100

3.900
3.300
7.200



REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

6.. . RECOLECCION

- Labor (5 jornales)

- Desgrane (2 jornales)
- Transporte interno*®
- Transporte externo*
- Empaques (20)

- Subtotal recoleccién

TOTAL COSTOS DIRECTOS

B. COSTOS INDIRECTOS

. = Arrendamientos
- lIntereses /1 - -
- Imprevistos (5% de C.D.)

TOTAL COSTOS INDIRECTOS
COSTO TOTAL
COSTOS FINANCIABLES

* Incluye manipuleo

’_’-"\
1/ Financiacion para pequefios productores

- [}

Division de Alimentos
FBB/cma.

Mayo 25/88

5.500
2.200
1.200
2.700
1.800
13.400

74.200

7.800
6.000
3.700

17.500
91.700
66.800

ch mremvap e m s -



REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

FRIJOL ARBUSTIVO TECNIFICADO

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

SEMESTRE 1988

COSTOS DIRECTOS

1.

PREPARACION DEL TERRENO

- Arada
- Rastrillada
- Subtotal preparacién terreno

SIEMBRA

—~ Semilla (60 kgr.)
- Labor 8 jornales
-~ Subtotal siembra

CONTROL DE MALEZAS

Contro! pre-emergente:

Trefldn (2 litros)

Aplicacidn herbicidas (2 jornales)
Deshierba y cultivada (10 jornales)
Subtotal control de malezas

!

t

FERTILIZACION

Compuesto grado 10-30-10 (200 kilos)
Calfos (500 kilos)

- Aplicacién fertilizantes y correctivos

(2 jorrnales)
Subtotal fertilizacidn

CONTROL DE PLAGAS
INSECTICIDAS

- Roxién (1 litro)
FUNGICIDAS

- Dithane M.l45 (6 kgr.)

-

' $/HECTAREA

7.500
6.800
14,300

25.500
8.800
" 34.300

3.500
2.200
11.000
16.700

15.900
7.400
2.200

"25.500

1.500

4.500



REPUBLICA OE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

- Benlate (500 grs.)
- - Aplicacién (4 jornales)
-~ Subtotal control de plagas

6. RECOLECCION

- Labor (10 jornales)

- Desgrane y empaque (6 jornales)
-~ Zorreo (2 jornales)

- Empaques (15 sacos-)

- Cabuya g

- Transporte externo

- Subtotal cosecha

7. ASISTENCIA TECNICA
TOTAL COSTOS DIRECTOS

~B. - COSTOS INDIRECTOS

Arrendamiento ‘
Intereses sobre crédito 24% (5 meses)
- Administracién (5% costos directos)

- Imprevistos 5%(costos directos)

TOTAL COSTOS INDIRECTOS
COSTO TOTAL
COSTOS FINANC1ABLES

1

Elabord: Division de Alimentos
FBB/FF
Mayo 25/88

3.700
4.400
14.400

11.000
6.600
2.200
1.800

800
1.500
23.900

2.000

131.100

16.000 .
9.400
6.300
6.300

38.000
169.100
116 600



REPUBLICA OE COLOMBIA

MINISTERIO DE _A_GRICULTURA

FRIJOL ARBUSTIVO TRADICIONAL
COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
SEMESTRE 1988

A.  COSTOS DIRECTOS | . $/HECTAREA

1. PREPARACION DEL TERRENO

- Arada yunta de bueyes 7.000

- Rastrillada. Rastra de puas © 6.000

- Subtotal preparacion terreno 13.000
2. SIEMBRA

- Semilla (60 kilos) _ ) 21.300

- Labor (6 jornales) , 6.600

Subtotal siembra : 27.900

3. CONTROL DE MALEZAS

- Contrb|. manual (15 jornales) 16.500
Subtotal control de malezas 16.500

4, FERTILIZACION

- Compuesto 10-30-10(200 kilos) 14.900
- Aplicacién fertilizantes (1 jornatl) 1.100
- Subtotal _fertilizacion 16.000

5. CONTROL PLAGAS Y ENFERMEDADES

INSECTICIDAS
- Roxién un (1. litro) 1.500
- Aplicacién (1 jornal) 1.100

FUMNGICIDAS:

- Dithane M45 (1.5 Kgr.) 1.200
- Apticacidon (1 jornal) 1.100
-~ Subtotal control de plagas y enfermedades 4.900
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA
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6. RECOLECCION

'~ Labor (7 jornales)

- Trilla y empaque (4 jornales)
- 2orreo (2 jornales) .. ' .

- Empaque (10 sacos)

- Cabuya

- Transporte

- Subtotal recoleccién

COSTOS DIRECTOS

B. COSTOS INDIRECTOS
- Arrendamiento
- Intereses »
- Imprevistos (5% costos directos)
TOTAL COSTOS INDIRECTOS
COSTO TOTAL

COSTOS FINANCIABLES

—m .

-~

Elaboré: Divisiébn de Alimentos
FBB/FF
Mayo 25/88

i

7.700 = -

4,400
2.200
1.200

800
1.200

17.500

95.800

14.000
9.500
4.800

28.300

124.100

87.800
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REPUSBLICA OE cOLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

o I

2.

PAPA TECMNIFICADA

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

SEMESTRE 1988

- COSTOS DIRECTOS.

PREPARACION DEL TERRENO

Arada

Rastrillada

Rotavator

Surcada’

Subtotal preparacion del terreno

SIEMBRA

Semilla (1.200 kilos)
Labor (6 jornales)
Tapada (5 jornales)
Subtotal siembra

CONTROL DE MALEZAS

- Aporques (25 jornales)
- Deshierba (18 jornales)
- Subtotal! contro! de malezas

- Ry
FERTILIZACION :

Grado 10-30-10 (1.200 kilos)
Correctivo acidez (200 kilos)

- Aplicacién fertilizante (& jornales)
Aplicacidén correctivo (1 jornal)

CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
INSECTICIDAS

Monitor (1 it.)

Decis 25% CE (0.8 It.)
Lorsban 4E (1.5 It.)
Lannate (0.5 It.)
Furadan 3G (25 kg.)

i

$/HECTAREA

5.700
2.800
5.700
2.800
17.000

69.600
6.600
5.500

81.700

27.500
19.800
47.300

94,.PN0

3.200
4.400
1.100

2.900
5.100
7 4.000
.1.000
15.900



REPU‘L'CA‘ og COLOMBIA 4
MINISTERIO DE AGRICULTURA
- Metavin (0.3 Kgr,) . 7
= Aplicacién Insecticidas (8 Jornales)

4

Tint s
Lé

i

FUNGICIDAS

- Dithane M45 (10 Kg.)

Ridomil MZ 58 (2 Kg.)

- Aplicacién fungicidas (4 jornales)
Subtotal control de plagas y enfermedades

6. RECOLECCION

- Corte de rama (2 jornales)

- Labor de cosecha (25 jornales)
- Clasificacién (5 jornales)

- Empaques (256 sacos)

- Empaque y pesada (5 jornales)
- 2orreo (contrato) - '

- Cabuya (Rollos 2)

- Subtotal recoleccién

7. ASISTENCIA TECNICA .
TOTAL CbSTOS DIRECTOS
B. COSTOS INDIRECTOS

- Arrendamiento
- Intereses_crédito
- Administracion e Imprevistos (104 de C.D.)

TOTAL COSTOS INDIRECTOS
COSTO TOTAL
COSTOS FINANCIABLES

Elabord: Division de Alimentos
JM/FB
Mayo 25/88

. e ———— e oy

2.600
8.800

8.500
6.800
4.400
60.000

2.200
27.500
5.500
35.800
5.500
9.400
1.600
87.500

2.100

399.100

18.000
21,000
39.900

78.900
478.000
332.600

— &
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REPUBLICA DOE COLOMBIA

COSTOS DIRECTOS - <7 .

1.

'MINISTERIO DE AGRICULTURA

\

w e P

PAPA TRADICIONAL

g " SEMESTRE 1988

PREPARACION TERRENO
- Arada (yunta)

- Rastrillada (yunta)
- Surcada (yunta)

Subtot_al preparacién terreno
SIEMBRA

~ Semilla (800 kilos)
- Labor (6 jornales)
- Tapada (5 jornales)

Subtotal siembra
CONTROL MALEZAS

- Deshierba y aporque (35 jornales)

Subtotat-control malezas
FERTILIZACION

Grado 13-26-6 (800 kilos)
Aplicacién fertilizantes (6 jornales)
- Correctivo acidez (200 kilos)
Aplicacién correctivo (1 jornal)

Subtotal fertitizzcidn
CONTROL PLAGAS Y ENFERMEDADES

INSECTICIDAS

~ Furadan (35 kilos)
- Monitor (1 It.)

ﬁ COSTOéVDE PRODUCCION POR‘HECTAREA

$/Hectdrea

8.800
4.400
2.200

15.400

46.400
6.600
5.500

 58.500

38.500
38.500

61.600
6.600
3.200
1.100

72.802

15.900
2.900
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA

= . ~ .
- Decis (0.8 Lt.) 5.100
- Lorsban (1.5 Lt.) . . : 4.000
- Apllcacaon insecticidas ( 7 Jornales) : 7.700
" FUNGICIDAS:
- Dithame M-45 (10 kilos) 8.500
- Ridomil MZ 58 (2 kgr.) 6.800
- Aplicacidén fungicidas ( 3 jornales) 3.300
Subtotal control plagas y enfermedades 54,200
6. RECOLECCION
—-.Corte de rama (2 jornales) 2.200
- Recoleccién y clasificacién (25 jornales) 27.500
- Empaques (192 costales) 26.900
- Cabuya (2 rollos) 1.600
- Zorreo (contrato) : 7.000
Subtotal recoleccién . 65.200
TOTAL COSTOS DIRECTOS 304.300
8. COSTQS INDIRECTOS
- Arrendamiento ' 18.000
- Intereses crédito 17.800
~ lmprevistos {5% de C. D) - 15.200
TOTAL COSTOS INDIRECTOS . 51.000
COSTO TOTAL 355.300
COSTOS FINANCIABLES 256.900
Elabord Division de Alimentos
FB/IM™

Mayo 25/68



DIV [ PLRESCES § DRETTISCIN SRTRDL
! MODELOS “PINCAS TIPO" A NIVEL PAIS

GANADERIA DE LECHE

Ao 1986
-! CARRCTERISTICAS DE LA ANTIOQUIA BOYACA CAUCA CUNDINAMARCA MARIROD les LE
FINCA TIFO .
MM’.&&L!&P 1 mz‘m_elo 2]Modelo 1 Modelo 2[Modelo 1iModelo 2|Modelo 1]Modeloa
ACTUAL OE LA TIERRA -
16r de la finca (has) 40 36 12 12 0 30 20 14 17 3 b -] 40 20
er. pastos (hes) 39 k- 10 10 ” 20 18 1 &) 13 22 28 0 19
4Gnero de potrerce b+ 4 ] 4 [ 3 9 4 [ } [ L] ] 13
Pastos weicrados ¢ 50 100 15 0 14 10 b 135 70 - &4 k1 100
tos raturales t 50 - s 3 86 22 [+ 30 100 36 70 -
voatnided de aguas Riocs ,que| Bebeds ~|Qusbrada{Queb.nec Riocs ,.qus |Lsanas, [Pozo proiRics, la [Pozo,rfo{Rfos,que Acusduc- |Nacimien|Pozo,tan
bradas ]ros artiinecim.re jtxadas.” jquabes - ifundo calqunas lagunas . jto. tos, ja-iques ca-
ficialesipresms [acuedct dss 1 riexd queyes |nales,
METIRIO GANADERO
a8 adultas 27 50 12 135 55 20 25 12 20 20 42 20 45
as hebras 8 20 4 [{ 13 9 15 S 8 S 14 6 12
rachos - = 4 = 15 9 = 2 - - - 11 -
illas 3e levante 7 19 3 - 14 H 10 3 6 3 10 4 35
tcvillas de vientre 7 19 3 ) 35 4 10 2 [ 4 6 8 32
-raductores 1 L.A. 1 L.A. 3 1 1.A. 1 I.A. 1 1.A. 1 3
L 30 108 r 3 127 48 60 3 40 38 T S0 1
e lequiros, etc.) 2 - 1 1 1 - - - - - 1 2 2
2 [CIENTTS TEXNICOS
~wrtaje de natalided . . 60 20 % 0 s6 n 80 60 80 s 70 65 73
wrtace mortalilad  jovenes [ 1 4 S s ] 19 s 10 5 10 S 4 2
-r 3 e xermalitiad aduitos 2 1 3 3 2 3 2 2 2 2! 2 2 1
Pty e e X dad toral it 1.8 T ).2 3.5 5.6 2.7 4.2 2.5 sz 4.4 2.7 =1
Pu-oe--ae de extoaccifn 3 % x n - 20 n Lb 2¢ ! 32 32 o
predarinarte Ifolstein{Helstein Molstein ﬁb!min foistein Tolstalin !blm!.n Holstain Holstein ‘Holstein Helssein Normendo (Paric 3.4
tmrdo’kx-n:b btizo bctin: Jzo. A s
s en orde’o (Mo, y §) 16(60%) (40 (80%) [8 (67%) | 12(80%) (55%) j14 (70%) j20(80%) [7{60%) 16(80%) § 11(55%) | 29(70%) | 17(85%) | J1(63%)
Perfot. de lactarcia (dias) b 30 20 240 300 280 240 300 250 300 240 280 240 305
'f’x‘m “n prooedtio vaca/dfa (1ts.) 8 17 [ 11 10 10 18 8 1 6 9 L] 15
< S otoeal lache/afo (lts.) 46.720| 248.200] 17,520 48.180] 109.500} S51.100] 131.400] 20.440) 64.240 | 24.090 | 95.265 | 37.230 [159.725
~‘;x." “r lee™a/afo (1ts.) 1.335 7.091 1.752 4.918 1.564 2.555 7.300 1,572 4.283 1.095 3.402 111 9.429
- coroy verdidos de 0-1 afo 8 20 4 [ 15 9 5 2 8 H 14 11 12
Pro o -oredis venta termercs (§) 2,300 2.300] S.000] S.000f 30.000] 5.000] S$.000] 20.000] 4.000 | 20.000 | 3.000 } 30.000 5.000
N .éo v de desecto vendidas ? 19 3 4 13 S 6 k) 5 4 9 S 17
.0 prowedlo venta vacas desechol(S)y 62.857] 82. 105 60.000] 60.000] 75.000] 60.000] 80.000| 50.000 | 60.000 | 48.000 | S0.000 | 80.000 | 50.000
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! 732C DE EXPLOTACION :

R o e U A X Bt e

ONIDAD DE PLAMFACION E INVESTIGACION SECTORIZL

COSTOS DE PRODUCCION POR FINCA TIPO

GANADERIA DE LECHE

-

. 1986
u.m(rwmn B O ARO: --
OETALLE MODELO 1 e e
Unidades No. Unidades IVr.unitario|Vr.total ano Participac.%
il Praceras
M 1.1 siembra past.mejor. Hectfreas 2 36.57 4/3] 23.383
1.2 Scsten. praderas
- Mejoradas Hectfreas 2 17.124 34.248
- aaturales
" 1.3 Riego
Jercas
?.1 Reparac.-Mantenim.
= - Cerca eléctrica .
- Cerc~ alamplas &\'ﬂometrcs 1.5 192.650/5 57.795
L Lo mamal TTJES 9.07
¥ianza de Terneras
-anidad
.1 Vacunas M 27 189 50103
B .1 Bofos Cabezas 27 90 2.430
_4 Drogas Ca.tezas 27 448 1.2-096
ub - Total 24.651 - 3.87
" eprcduccidn
.1 Inseminac.artificial
-2 Reserva reproductores | Cabezas 1 100 .000/4 25.000
= ub - Total 25.000 3.92
dsteniriento Equinos
.1 Vermifugos-drogas Cabezas 1 186 186
.2 REserva equinos Cabezas 1 30.000/5 6.000
[} '+ - Total 6.186 0.97
8 Kilogramos 438 55 24.090 3.78
Sta_:\i 1ones
1 (:C"Z‘GIE‘~ 1 1000000/5 200000
2 EST.(:DIOS
3 Saladeros 3 20.000/5 12.000
4 Otros Bebederos 3 20.000/5 12.000
" b= total 44.000 6.91
(renientas y Equipos Varios 13.840 2.17
fio ce Obra Trabajadore] 1 267.000 267.000
» ! Personal permanente Jornales 74 650 48.100
ll -2 Personal ocasional Visitas 2 5.000 10.000
4 +3 Servicios profesionales '
2 - tota] 325.10¢ 51.02
j = 579.293 90.91
| ¥evistos () 10 57.929 9.09
M\—————- _____ . i o i
f| 2os mmes 637.222 100.00

23.601.

't° POr animal:
ﬂ to POI. U G G s ‘_A330538




UNIDAD DE PLANEACION E INVESTIGACION SECTORIAL

CO$T0S DE PRODUCCION POR FINCA TIPO

'U?O CE

EXPLOTACION

GAXSDERIA DE LECEE

i zaNT0: _ BOYACA

ARO:

-,:: ”

1986

e s t

MODELO 2

C.ILLE e
Unidades o.Unidades | Vr.Unitario| Vr.total ano]Partxmpamor Y,
raderas Hectprton 1
] Sierbra past.mejor. Foudaddmas 3 36.574/3 36.574
:.2 Sosten.praderas
: ~ Mejoradas Hectireas 7 17.124 119.868
- .;a*urales
~.3 Riego
ub - Total 15€.442 15.41
ercas
.l Reparac.-Mantenin. .
‘ ~ Cerca eléctrica Kilametros 1.0 67.200/5 13.440
- cerca alampias Kilometros 1.5 192.650/5 57.795
“im -'- - _::31 & 71.235 70(\1 i
‘ t+
rianzs de Terneras Cabezas 6 20.52¢ ; 123.120 12.13 §
Imxdad - ! '
.1 Vacunas Cabezas 31 233 7.223
.2 Verrifugus Cabezas 31 229 7.09°
.2 Bsfos Cabezas 31 111 3.441
.4 Lrogas ! Cabezas 31 551 17.081
_ib - Total i 34.844 3.43
i e -
B procuccion
l Irserinac.artificial Servicios 30 1.900 : 57.000 5.61
m < “eserva reproductores i
qE - Total 4 !
“ steniniento Equinos ; i
g | VersTfugos-dragas Cabezas 1 186 186 |
z SE—— Cabezas 1 30.000/5 6.000
"5 - Total 6.186 |  0.61 |
E L Kilogramos 602 | 55 3.110 ’ 3.26 ,
If_la"lonea | : ;
< Corrales S |
‘ Pstablos 1 150.000/5 30.000 g i
[} S¢laderos : 4 20.000/5 16.000 | .
Ctrc: Pebederos 4 20.000/5 16.000 ;
9. Obra ] ,
ll I Persona; -
| Sonal permanente Trabajador 1l 267.000 267 .000 ‘
2 Personal ocasional Jornales 100 650 65.000
3 Servicios profesional |Visitas -6 5.000 30.000
= Total 362.000 35.66
e 922.960 90.91 ‘
» f€Vistos (v) 10 92.296 9.09 |
105 Torarrs T Tiois.25 | 100.00
T e e - — e e s h s s s e )
g ? Por animaj . 32.750
® por yg.g. . —AOBIO
$ Por H3, K - —— !
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GANADERiIA DE CRIA OON ORDENO

IL-» ?IPO DE EXPLOTACION :

COSTOS DE PRODUCCION POR PIXCA TIPO

MEPAPTAMFNTO :__ ANTIOQUIA ARo: 1986 _
[ _ R
i DETALLE MODELO 1 o
l Unidades No. Unidades {Vr.unitario|Vr.total afioj Participac.%
. praderas
l" 1.1 Siembra past.meior. Hectareas 37 21.750/1d 80.475
; 1.2 Soaten. praderas
§ ~ Me joradas Hectireas 37 5.500 | 203.500
i - Naturales Hectareas 148 3.500 518.000
§ 1.3 Riego
¥ sub - Total 801.975 29.59 |
i cercas ]
Ei 2.1 Reparac.-Mantenim. ;
. - Cexrca eléctrica Kilometros 11 130.300/1¢Q 143.330 :
w - Cerca alampias - ;
¥ sub - Total 143.320 o
%«:riaaza de Terreras i
! sanidad i
4.1 Vacunas Cabezas 221 117 25.857
4.2 Vernifugos Cabezas 221 60 13.260 i
4.1 Bafioe Cabezas 221 264 58.344 }
'i +. Drogas Cabezas 221 147 32.487 i
‘ub - Total 129.948 4.80 !
Be.ss__u_c_c‘tén f
5.1 Insemirac.artificial : - ]
"%.2 Reserva reproductores Cabezas 4 150.000/4} 150.0GC0 :
8.~ Total 150.000 5:53 '
.Sostenimiento Equinos }
6! vermffugos-drogas Cabezas 6 295 1.770 ‘
6.2 REserva equinos Cabezas 6 60.000/1p 36.000 :
b - Total 37.770 1.39 !
' £al Kilogramos 2.652 47 | 124.644 4.60 ;
ﬁnstua '
stalaciones *
J ®-! Corrales 1 220.000/14 22.000 ;
.2 Eccanios 1 | 200.000/1q 20.000 ;
8.3 saladeros 8 | 12.000/1  9.600 .
i 4 Otrus 30.000 !
i ]
gn» tota: 81.600 301 |
. !
i i ramxentas y Equipos 161.000/5 32.200 1.19 i
] Pergcnal permanente  [Trabajadoreg 3 | 316.800 950.400 |
o i Personal ocasional , i 15 G0 .
. ‘S:f):i:ios profesionales|Visitas 2 6.0 985400 35.51 ;
: 2.463.867 9(9).3; i
l Sristos (3) 19 246.387 .
’ mTALES 2.710.254 100.00 !

15.399

14 £CN




1B W ey b o,
i o sy Wik Btk o o e e i e SRR W NG S S il o0

B oo il et e T S s T C IS v
) i - -1 - LB —“‘---- B B B B e

& Anbboiia r Cavem ;-..u .. G rdona | SR i ne sa. L Putuneyo tamasdes | Toline V oa 3 1 e h)ﬂllﬂl e 3
- : s oo E B 12 e, s —
FRKLTFTINE S 18 FINCA 1IN odelo 1 | Mo 2 | wodalo 1 [wcelo 1 | mdelo ) | rualo 2 " oelo 1 Sranl jheio) lmsee 1 | watelo7 | woamio 1 |wosio 3| medelo ) Wodelo 2 {mdslo 1 [mdelo ) |Modelo } (wxalo 3 mml‘?m.lna ]
, — ! [ - = ;
TUAL DK IA TIKRRA, i { 430 ) 1,000 ing 40
; 600 1.000 18 | 21¢ 1s s 98 120 100 %0 10 ‘o 08 i
tn de la u;) (i) ! o o %59, ue | Y80 % % % o %00 1% 20 80 95 5 %0 56 [ i ﬁ: 3% -
e Pastos ! M 28 3 8 7 8 2 i1 o 2 13 4 12 bty 1 1o 6 9 X 23 28
v de potzerce. “© 9,, 1 5 30 50 30 50 % 1 - 5% - % 2 50 20 00 8 %
e e Jox ados : 60 96 91 70 50 70 40 75 ” = 100 4“ 100 L Te 50 0 20 50 12
-, naturales - | Fomo Pomos Jaguayes
nibi1idad de aguas ktn-,q-uyn‘oujaqm Mos, ca- | Nacimien-| Acvoyos, k!xuu'- o, 2| v PO ites = ||Mos yos |Rfos yos |necederce, Acueductd uo-,qn; Ros, que- | Quebrades | Quatxadas, | Nacimientos] Je o J.T-,.. Jagumys
das. yes, bebe— | fins o8, que Yegresas | tanques,que | hrada poesss y alj.
: dervs bradas, bradas ctos fos foa wfioe, rios MW& tradas Jaqueyes | quebiradas d;wu ¥ logu - | onfice, e
nae
-
IO GAODGO n 16 62 203 it} 150 0 35 “ “© 50 25 o 187 184 1]
ik ng 2.'9»2 l:g ;g :g 4 in 17 60 22 I 3 10 1 1n 13 ’ 10 8 61 30
 vemtEas o4 b1 = 3 2 4 16 50 z " ) 10 n 1 18 12 14 70 sl 30
‘ 28 s 1% 2 s M 36 60 a “ 1 10 1 7 12 7 (] 11 L] 32
h"‘dd?m 25 92 0 5 % 16 10 15 70 20 “@ 1 8 3 s 1 s 1 75 7 23
1as do 24 9l 40 3 o > z - 22 " 3 10 b 10 16 10 20 PR & | 16 7%
ios "“""; % si » - £ “ N - - - w - - - u u U] P 40 - 2
-y lean z: 23 . . . 4 e 3 2 s 5 1 2 2 2 ] 1 ] 10 6 6
ductcres o . 337 165 202 167 46 149 463 o4 4l 2 L5 120 08 kb ” us 94 308 453
L . i % 3 5 a 3 3 6 s ¢ 1 2 3 3 3 2 3 ] L] 12
. (Bguiroe, etc.) ’
«© 7 4 57 ® “ (7 52 o0 2 )
ENTES TROMI08 55 s ] 50 57 (1) 54 65 ‘2 10 6 s 3 6 3 s s ] 1 s 72
natalided 2 3 br 8 1 4 L] 4 3 2 2 1 3 2 2 1 ] 1 2 1
mortalidad jOvenss 2 1 3 2 ¢ 1 2 3 3 4] 2.9 2.8 1.5 3.5 2.2 2.6 2.0 2.2 2.4 3.2 14
weralided adultos i3 1.2 0“5 3.8 ._; zi.: 3.8 3.2 2.5 6.2 16.6 uu.z 17.6 21,5 .5
mortalidad total 1009 2.3 13.9 23.6 20.3 ¢ Caifl x crio t v~ | Cebl mes | Cabl x . -] Cubg Cabll xme~ |Cobl x O | Catll ary - ]
extraccitn Cabts o Osbfl x criof Cabl x [Cebfl x  [CubS weeti | Cabd x Cebl xee- | Cubl crum |1y, el o cariollo tizo iollo do
¥ = o ACLAES: poaciDLls: [ © 20 “ 3 10 P 1 1 a '
edoninants 4 0 «© “
i ficie - " ,2 -] 2 2 2 u.nl: 67,500 rl.oo: n.sog 42.000 €5.600 56,550 ® 1
'Wuh vendidos pese 73.9%0 o Fi B 12
ot yromatip eelcy s Llow: I8} 2 2 1 20 1] 31.500 $7.200 | 43,750 | ©.9% | ¢9.%0 | 52.500
Gesacto oy 60.45 0. .§ a2 “.5 0.1 93.6 152.9
0 Jrmedio vents Vﬁ";‘-"‘-d .,:i: 140.2 - a s;.;g mﬂg 200 6 ws - 160 (i 100 20 250 a 0 w e 420 430 L)
jrasedic sn pe rovillos al smerifi~ - - 300 “w s 3% 3% 3% 1) E 7] 2 o 400
(Frs. ) al 39 3%0 n »2 340 350 a2
;m e ple weces dsssche T28 1 1% 1% 1% 169 160 s 1% 1% 160 12 bEt I
180 10
s K. osrns en pde sactos sl pEotio- [ s Do 13 15 150 150 1
t s 155
gr)nr. carme en pie hesixas al produc 15 A'mao:‘o c'm;m‘a m.v.s: mé’: m«ioog 19549400 1'480.000 1'290.000 5'213.200 12'062.9
5 ; . ) 0. . -0 1.25 1.1 1.0 . 09 .
ol e Srimles ) W e 0.30 1.00 0.0 1.3 107 1.2 0.7¢ 0. 94 r 1.09 0.97 3 uso] .
3 ol -
1 ) 1 1 1 1 1 1
FNCTURA FLSICA. ) 2 1 1 2 2 1 2 3 - 1 - - - 1 - - } : ! :
2 las - 2 i - - i - ; - i ; 1 - - - - - - - - - -
on - 1 - - - - 10 ¢ ] 7 13 ) ]
erus €@ 3 20 2 7 4 8 2 n .ll.J - N - M : ol * 4 : :g 33 3.0
"arcs u)a. = . ot 2 - ] » 2 1 % 1 1 1 1 1 ) 1 1 1 ) 1
sarce fiioe 1 1 1 ) 1 b 1 1 - - - - C. - - - - 1 . i
™ = 1 i - - - - = Fi 1 1 3 1 1 1 ! 1
uia £ T 2 } 1 i i 1 3 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! ; : ; ' ;
i 5 = 2z - 1 - 1 - - - - - 1 -1 1
- : : . o Y B A - - o T O - O R 2 B R | e |
rfépm - pry : 4" " p - a " oed o No s No ™ ™) sl o o | o P
i o &t = No o - o % %o & 54 si 84 si s No 4 & s s
etaras ot s Yo & L 51 o ¥o w ™ ™ o ™ ™ - - - i
o 1 No o No » No L -
ARIA ¥ EQUTYO . g . . N . . . - - - - . N . . ) . A i .
s 1 - - - - . . 7 B : b : : : : : a : : -
0 - 1 - - : * 1 - - - & - 5 " - - % - - y : :
_ﬂn’u - } - - : al 1 b - - p - = - 5 N % =8 - . o
. = 1 & P - 1 - 1 - b o > - - - - - - 3 - .
v 2 4 2 1 2 2 1 . 2 Mqun-} F Varias : Mwn-: Varia : Mquu: v mz Aguna ' uqunnz Mwn-’ : uqm.: v-ru:
espalda . Algunas Agunas Algunas Varias Algunas Varias ! L] ar. L] s Vuit
Cmiic & :‘hi"’p ,‘,"""wm x“: Algunos | Alguncs | Algunos Varios  |Algunce Varios | Alguos [ Alguros Variow Alywnw  {varios Manoe | Varics  [alguwe | Mlgunce Miuce | varson ) | Mowos | varics
Funen inar: - =" .

: El valor total venta anizales no fuf posible obtererlq en alqunds departamentos debido a que falty infomecifn de anireles vendidos (Novillos yves)y mrecias.
No se inclye Risaralda posua la infarmacitn ersiads es d «ficiants.

¥ i
e G e @ S . o . g 0 e
o — b g ——
P i



B:l

E l DE EXPLTACION :

GANADERIA DE CRIA PARA CARNE

Ao

'm\ : META

COSTOS DE PRODUCCION POR

1.986

FPINCA TIPO

\

MODELO 1

g' DETALLE o
; Unidades No. Unidades [Vr.unitario|Vr.total ano| Participac.% i
b — -
] Jeras 1
;t siecbra past.mejor. i
ty,7 Sosten. praderas ;
{m - Mejoradas Hectireas 10 2.525 25.250 |
f' - Naturales }
% 1luego i
LR Total 25.250 1.84 f
1.
{,.. Reparac.-Mantenim.
i - Cerca eléctrica
l 2 gesen alamplss Kilometros 20 225.000/9 | 500.000
. - wcral 500.000 36.51
.:nza de Terneras | :
i
4.1 Yacunas Cabezas a4 30 1.320
: Verm{fugos Cabezas 44 100 4.400
! Bafos Cabezas 234 67 15.678 '
i Dregas Cabezas 234 102 23.868 |
l; - Total i 45.266 3.31 .
”Odks.cisn !
! Inseminac.artificial ;
i Peserva reproductores Cabezas 8 100.000/4| 200.000 !
* - Total 200.000 14.61 .
stenimiento Equinos .
1 Vernffugos-drogas Cabezas 8 609 4.872 |
P REserva equinos Cabezas 8 40.000/8 40.000 . ‘
: = Total 44.872 3.28 |
: Kilogramos|  2.000 26 52.000 3.80
- alaciones i
¢ Corzales 1 150.000/4|  37.500 ;
i+ Establos i
-1 Saladeros 1 30.000/5 6.000 .
g ¢ Otros 23.300 5
P total 66.800 4.88. i
'5:-‘¢*“ientas y Equipos 17.815 1.30 i
§ de obra 5
! Pergonal permanente |Trabajador 1 280.800 280,800 |
' :P‘“Onal ocasional Jornales 30 400 12.000
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EVALUACION SOCIAL DEL PLAN .

DE DESARROLLO Y REHABILITA-
CION DEL SISTEMA CARCELARIO
1-INTRODUCCION,

Por la fuerza de los lamentables hechos de los Gltimos afios

¥y por el aumento de madurez de varias de las audiencias re-

levantes e influyentes,se estéd generando un coq§enso positi-
vo hacia:prioridad naciomal de busqueda de mayor cobertura,

racionalidad y eficacia del sistema de la justicia en Colom-
bia. '

Esa atraccidén de la atencidn,empieza a congentrarse en la bis-
queda de mejores diagndésticos,que se traduzcan en formulacidn
de soluciones con argumentos més cientificos y menos ideoldgi-
cosjque finalmente logren un uso més racionalizado de los re-
cursos de tode tipo (presupuestales,humanos,de infraestructura
y técnicos)hacia una mayor,mejor y més &gil prestacidén de la
justicia.

En ese contexto dindmico,el Centro de Investigaciones para el
Desarrollo de la Universidad Nacional - C.I.D.,esta adelantan-
do por contrato con el Ministerio de Justicia EL PLAN PARA EL

DESARROLLO Y REHABILITACION CARCELARIA.Acertadamente los dis

rectivos del C.I.D.,consideraron conveniente efectuar una eva-
luacién-aﬁorte externo previo a las conclusionesjal cual obe-
dece este informe. | .

La evaluacibén se adelantd por parte de Santiago Aradz-Fraser
y Francisco Eduardo Aradz Vergara,partiendo de un enfoque —-.
globél y participante.

Es asi,como conocieron y analizaron en forma conjunta y par-
ticipante los documentos de base y los de avance, para paula-

tivamnete aportar criterios,elementos de juicio,hipdtesis (

explicitas e implicitas)para llegar finelmente al presente
documento que solo pretende ser un apoyo:al diagndstico,a la
formulacidén de alternativas y al manejo cuantificado de las

metas y los medios a coordinar como esX@ncia misma del plan
a desarrollar.

En ese orden de ideas, se avanzd conjuntamente enrla aproxima-
cién,para llegar a las conclusiones y recomendaciones finales

de éste informe.Que estén enmaracadas,dentro de la nueva con-
cepcién humanitaria; del uso de los recursos metodolégicos del

mismo estudio,



en especial del perfil del interno y de la bilisqueda de la re-
habilitacidn productivajpara deducir de alli los criterios que
permitan la cuantificacidén del plan como coordinacién de metas
y medios especificos en:cuanto infraestructura,el funcionaria-
do y los propios internos en el corto,mediano y largo plazo.
2~-CONTEXTO DEL SISTEMA CARCELARIO.

El tema del manejo carcelario y de los internos, se confunde
con la misma historia de la humanidad y ha pasado muy diversas

etapas hasta llegar en la post-guerra,a la blsqueda en Europa

de una actitud y aproximacidén mucho mds humanitaria,que pued

sintétizarse en que el penado"pierde su libertad pero no su
dignidad";esta concepcidn contrasta con una aproximacion que

ha imperado en el pais heredada con muy escazos cambios desde
la colonia,de muy poca cobertura(pues de los delitos cometidos
son muy pocos los juzgados y menos los penados,generéandose u-
na gran impunidad)vrevestida de actitudes y sentlmlentos ambi-
valentes por parte de la opinidén publica.

En este contexto,se presenta una evolucidén de diversos facto-
ves incidentes que deben orientarse hacia aprovechar la con-
yuntura favorable para un cambio hacia una mayor racionalidad
ennel uso de recursos que siempre serén escazos pero que bien
negociados con el D.N.P.y el Minhacienda podrian aumentarse
un poco y sobre todo usarse més racionalmente.

El contexto general del aparato de la justicia en Colombia ==
muestra una superestructura que lo enmarca como"poder"depen-
diente del ejecutivo(en contradiccidén con la tésis de la di-
visién y autonomia de los tres poderes:ejecutivo,legislativo,
y judicial;como operan con éxito en Costa Rica y Venezuela).
En su intervrior, el sistema de la justicia presenta disfuncio-
nes e inconsistencias notables que agravan las fallas de fun-
cionamiento.

Es asi,como,se presentan exigencias exageradas de la opinién
publica que acusa al aparato de generar impunidad,sin colabo-
rar previniendo y denunciando;se encuentran congestiones con-

gentradas, por ineficiencias en las comunicaciones,procesos de

juicio y variables domogréaficas y sociales(el acelerado proce-
so de urbanizacidén del pais);y se observan irracionalidades o-
perativas debidas a las caracteristicas de la infraestructum

y operacion«del sub-sistema carcelario,tales como carceles con
niveles de hacinemiento muy agudos(La Modelo de Bogotd)y otras

casi con més guardas que internos(muchas de las pequefias pobla-
ciones);y por Ultimo & nivel social y humano del interno se -
persive un retraso,bajo cobertura,ineficiencia del proceso de



rehabilitacidn,hasta el punto de contar muy esCcazo0s Trecursos

y cumplir asi en forma muy deficiente sus metas.

La dinémica de los procesos sociales en Colombia exige consen-
tracién de esfuerzos y recursos hacia una mejor operacidén del
aparato de la justicia para que su mayor eficiencia se traduz-
ca en niveles crecientes de credibilidad.Que auto-alimenten el
proceso de mejorar la calidad en el servicio y en consecuencia
en las condiciones de vida comunitarias,® Apoyando consecuente-
mente grados més evolucionados de conductas civilizadas y de

desarrollo socio-econdmico en avance acelerado.
3-CARCELES Y REHABILITACION.

El sub-sistema carcelario colombiano estd compuesto por diver- |

sos componentes,los principales son:la infrgestructura,lo quwe }
internacionalmente se llama el funcionariado y los internos. ' \
Ese conjunto y su funcionamiento debe cumplir varios fines en- éj
tre los cuales se destaca la rehabilitacién de los penados.Es |
decir,como conjunto es dinémico,pero formado por elementos que \
a lo largo del estudio se han venido mnalizando pero que consi-}
deTran a continuacidn:

3.1-INFRAESTRUCTURA:es el conjunto de elementos que componen

1s base donde tiene lugar el proceso de castigo social que con-
siste en la pé?dida de la libertad por una falta cometida,y es-
t4 compuesta por:

3.1.1-FISICA:por las instalaciones,edificios y comstrucciones

eh nimero mayor a 180 en tado el pais.A pesar,de que el FondO $4

Ratatorio del Min-justicia ha awanzado en cuanto al disefio y
los procesos.Se encuentran deficiencias heredadas e improviga-
das de diversas épocas. B

Requiere plenesr desarrollos futuroaéiigézéiibl mantenimiento
y actuar sobre readecuacién a las necesidades crecientes(ubi-

cacidén semi-rurel),unidades de no més de 500 reclusos,redistri-

bucidn racional en el territorio nacional,construccién econd-
mica pare el mantenimiento y la operacidn,y funcionalidad en
los espacios para la rehabilitacién con zonas adecuadas para
la clasificacidn de los internos,pars los servicios,para el
trabajo,la capacitacidn y la recreacidn.

3,1,2-SERVICIOS:en todo el proceso desde la entrada hasta el |
apoyo al post-penado se requieren servicios de mejor calidad.
Es asi, como se deben establecer mejores condiciones en cuanto

A ——

LT

assistemas de observacidn y calificacién para las personas pri-
: /

vadas de libertad;servicio de apoyo sanitariojde higiene y &

salud;mecanismos dignificantes para las visitasj;ofertas de mé—;

todos y recursos de rehabilitacidn;sistemas adecuadas y motivan-



tes(por los salarios y las alternativas de reintegracién produc-—
tiva a la sociedad)de la capacitacidn,y trecreacidn positive fi-
sica e intelectualmente.Todo con miras a prepararlos a la etpa
post-cireel donde deben llegar con buena actitud,algunos ahorros,
motivacidén adecuada al mercado de trabajo y ojald alguna pers -
pectiva concreta de vinculacidén laboral.

3.1.3-COMUNICACIONES Y TRANSPORTES:la labor de clasificacidn pre-~
via al ingreso definitivo & un estabtecimiento carcelario Trequie~
re informacidn precisa y confiable que debe garantizArsele & los

directivos(sistemétizacidn,telefax,ett.).Adicionalmente se requie-

Te racionalizar y tecnificaf el proceso de transporte:vehiculos
moderno y adecuados que garanticem seguridad, economia y eficiencia.

3.1.4-0TROS:1la operacidn moderna del sub-sistema carcelario exige
otros elementos que deben adquirirse y mantenerse:laboratorios,
centros de capacitacién y sus instrumentos,dotacidén para los ser-
vicios,elementos recreativos,dotacidén para la guardia,etc.
3.1.2-FUNCIONARIADO:el recurso humano es factor bésico del sub-
gistema.Desde sus concepciones bédsicas hasta la practica opera-
tiva.Este elemento humano debe reactualizarse periddica y perma-

nentmente buscando:.desde actitudes de rewpeto a la dignidad del

individuo hasta concepcidn y préctica empresarial en el manejo o
de los establecimientos y en la orientacidén y préactica de reha-

bilitacién.Por eso, parece muy aceptado incluir como se estéd ha-
ciendo internacionalmente,un subdirector con formacidén en admi-

nistracidon de empresas y desde luego guardias con vocacién y ele-

mentos apropiados para la rehabilitacidén préctica.Bn este contex-
to,el otro factor queldeberia reestructurarse hacia una opera-

cién méAs econdmica en el uso racional de los recursos,es la rTei

de telaciones entre centros de decisidn componentes del sub-sis-
tema,bésicamente Min-justicia,Fondo Rotario,Direccidn Nacional

de Prisiones,etc.Todo buscando centralizacidén de decisiones,co-
ordinacién de esfuerzos y reduccidén de paralelismos,baséndose pa-
ta ello en mejores lineas de comunicacidn.

3.1.3-L0S INTERNOS:le base para la clasificacidn,ingreso,trato, K
capacitacién,rehabilitacidn,egreso y vreincorporacidn & la sociés- )
dad del interno debe ser el perfil socio-cultural y humano resul- 5

tante de la encuesta realizada para éste Estudio.Ese perfil,ade~

més las caracteristicas, incluye las espectativas y algunas acti-

tudes bésicas que deben ser claves para le motivacidén y rehabi-
" . " .2 24
litacién efectivas.Es asi,como se espera una - -integracién una

sociedad bésicamente urbana,con problemas de desempleo altos y



con cierta potencialidad para el nacimiento y vigencia de las mi-
cro-empresas. A |

3.1.4-ELEMENTOS DE FUNCIONAMIENTO:la operacidén més &égil y eficien-

te del sub-sistema requiere mejor infraestructura,un funcionado més
capacitado;y el apoyo a los internos al entender y captar sus nece-
gidades y espectativas(entre otras de mejores ingresos del trabajo

en el establecimiento y al salir de él).Pero también,los recursos

para darle el mejor uso posible a la infraestructura y los otros fac- \h\h
tores.Pues,que se lograria,con buenos edificios y pésimos sueldos de

los funcionarios 'y los guardias y muy escazos recursos para alimen-
tacidn,servicios médicos,capacitacién y recreacién.Es decir,se re-

quiere elevar el aporte para el funcionamiento sin olvidar la posi~-

S

bilidad complementaria de algin abastecimiento. f
4-LA REHABILITACION:

Del andlisis interdisciplinario se concluye que el medllo de la re-
habilitacidén contemporanea consiste en la capacitacién concomitan-

te hacia una reineersidn gratificante en el aparato productivo que

(ﬁ/”\

le dé al post-penado resultados adecuados de su actividad humano-
profesional.Que & su vez lo capacite para responder a las necesida- t
des individuales y familiares como un miembro activo y responsable

de la sociedad.

Dentro del concepto anteriof de rehabilitacidn,se hace necesario
reorientar todos los elementos disponibles para que con los Tecur-
sos a la mano se logren maximigar resultados.En el sentido de reha-

bilitar el mayor numero posible con los mmjores niveles de calidad
en cuanto & la capacitacidén y el entrenamiento(al nivel del Sena).

En ese sentido, se deben condicionar y reorientar los elementos de
la infraestructura,los componentes del funcionariado y las influen-

cias del mundo interior y exterior de los establecimientos del sub-

sistema para maximizar los resultados.

Para esos efectos se dispone de una dotacidén,de una experiencia y

de un montaje que no debe desperdiciarse sino reorientarse,con ima-
ginacién creadora y sentido préctico.Es asi,como em cada caso debe
gseguir con los siguientes criterios: '

4 .1-AGROPECUARIO:concentrar esfueréos donde existe la tierra(Acacias),
la infraestructura y la vocgcidn necesarias.Siempre orienténdose ha-
cia tecnologias modernas con buen mercadeo.

4,2-INDUSTRIAL:generalizar los ejemplos exitosos de Cali y la zona

cafetera donde la cooperacidén con el sector privado ha sido efecti-

va para el establecimiento,el interno y las mismas empresas.
4,3-ARTESANIAS:hacer énfasis en disefios y volumenes orienténdolos



hacia mercados masivos nacionales y ain internacionales.
4.4-MICRO-EMPRESAS:se debe perseguir une formacidén hacia el auto-
empleo, estimulando las cmpacidades de los micro-empresarios a tra—-
vés de orientacidn bésica en administracidn,contabilidad,produccidn,
ventas y mercadeo en areas con pontencial.

5-EL PLAN
5.1-CONCEPTOS:
Un plan es una relacidn coordinada entre metas a lograr y medios
disponibles.En ese orden de ideas se deben precisar y en lo posible
cuantificar los objetivos y los propdsitos a alcanzar.La basé‘de:b
cuantificacién es la desagregacién de los componentes para luego inte-
grar las cifras en indicadores e indices que multiplicados por las
cantidades de cada Trubro globalicen el plan desde sus dos &ngulos.
5,2-ETAPAS Y CONTENIDO:todo proceso de planificacidn se hace en tres
etapas:
5,2,1-A CORTO PLAZO: 1 afio.
5,2,2-A MEDIANO PLAZO:5 dfios.
5,2.3~-A LARGO PLAZO: 15 y més afios,
En esos horizontes se debe proyectar las metas y los medios para los

Tubros componentes de mayor significacidén en el plan,asi:

5.3.4-INFRAESTRUTURA:
~-FISICA
-DE APOYO
~-TRANSPORTE Y COMUNICACIONES.
5¢3.5-FUNCIONARIADO:
-MIN=-JUSTICIA
~DIRECTIVOS
~GUARDIAS.
5.3.6-INTERNOS:
~MOTIVACION
~CAPACITACION
~PREPARACION,
5,3-INDICADORES E INDICES DE CUANTIFICACION:
Se trata de lograr una cuantificacidén realista y técnicamente deter-
minada mediante conformacidn de idices e indicadores que multiplica-
dos por las cantidades(de las metas y de los medios)establezcan la
necesaria cuantificacidén del plan.
A continuacién se citarén los ejemplos més relievantes:

5.3.1-INFRAESTRUCTURA:
~-FISICA:costo de construccidn del metro2 en el aiio,

~CAPACITACION:nimero de cursos multiplicados por su costo(se-

. e,
gin el convenio con el Sena) y el nlmero de internos cubiertos,asi:



20 por ciento a corto plazo,50 por ciento a mediano plazo y 80 por
ciento a largo plazo. |
-SALUD: costo promedio de los servicios de salud por interno
(de acuerdo a los niveles del I.S.S.),por €l nimero a cubrir en €
coito,mediano y largo plazo. ' _ .
~RECREACION: costo incremental por interno por el nimero que
se pretende cubrir a corto,mediano y largo plazo.
6~CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
6.1~-La oprtunidad es casi unica para readaptar y modernizar el
sub-gistema caréelario en una concepcidén contemporenea y dinémi-
ca. _ '
6.2-La modernizacién debe hacerse dentro de un contexto més ade-
cuado y eficiente del aparato de la justiéia y debe implicar la

infraestructura,el funcionariado,el interno y otros elementos in-
fluyentes.
6.3-E1 plan como coordinacidén de metas y medios debe ser realis-

ta escalonado y cuantificado a través de: indices e indicadores
como se ejemplarizan en el documento.

NOTA FINAL: se anexa una serie de graficos explicativos y comple-
mentarios.
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DOCUMENTO DE TRABAJO # 2
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MEMORANDO

PARA: Drs. CLEMENTE FORERO Y GUSTAVO ACUNA
Centro de Investigaciones para el Desarrollo, C.I.D.
de la Universidad Nacional

DE: SANTIAGO ARAQOZ Y FRANCISCO EDUARDO ARAOZ

TEMA: "Criterios para la evaluacién del Impacto Social de
la Ejecucibén del Plan de Desarrollo y Rehabilitacién
del Sistema Carcelario".

FECHA:Abril 12 de 1988, Bogoté.

OBSERVACIONES: Las ciffas para la cuantificaciétn de la in-
versién necesaria del Plan de Desarrollo,son
consecuencia del diagnbstico carcelario,agro
cuario e industrial, para cuyoc manejo suge -
rimos el uso de indices e indicadores pro -
puestos en el documento de trabéjo ya presen

tado a ustedes.

1. INTRODUCCION
Ademis de las razones que justifican el Plan, que pueden
desprenderse de vdlidas consideraciones generales tales
como: superar las herencias coloniales, actualizar y ra-
cionalizar el manejo de una parte clave de la justicia
en Colombia, y, actualizar las actitudes, trato y enfo -

que para la operacidn eficiente y dignificante del ser



humano por parte del sistema carcelario. Se encuentran
otras razones tangibles y afin cuantificables que se enu-
meran a lo largo de éste memorando.

Es obvio que todos los puntos relacionados con la justi-
cia y su aplicacibén son objeto de debates ideolSgicos
profundos. Por lo tanto se ha optado acertadamente por
un planteamiento de actualizaci6én de acuerdo con los pa-
rametros occidentales y de pragmatismo, teniendo en con-
sideracifén que: "El motivo principal por el cual se prac
tica el andlisis de beneficios y costos sociales en la

seleccibén de un proyecto, es el de examinar esta selec -

cibn a la luz de un sistema coherente de objetivos gene-

rales de politica nacional. La preferencia dada a un pro

yecto sobre otro, ha de considerarse dentro del marco de
su repercusifn nacional total, y &sta ha de evaluarse ae
acuerdo con un sistema coherente y apropiado de objeti -
vos." (1)

En este contexto se proceder& a considerar los elementos
componentes del Plan para evaluar por anticipado los
efectos mayores d e su impacto social, sentando asi las
bases para las necesarias evaluaciones perif6dicas y fi-
nales sobre la ejecucién del mismo con los criterios de
impacto y seguimiento de corriente aplicacifn por los Or

ganismos Internacionales.

(1) "Pautas para la evaluacién de proyectos". Naciones Uni-
das, N. Y. 1972, P4ag. 1l1.



FACTORES DEL IMPACTO SOCIAL DEL PLAN

A continuacién y en forma NO exahustiva se tratan de lo
mayor a lo menor, los factores y sus consecuencias fa -
vorables que traerd la aplicacidén del Plan en sus tres

horizontes: corto (1 afio), mediano (5 afos) y largo pla

zo (15 y m&s afnos).

2.1 Respecto a la sociedad como un todo: Naturalmente
este contexto se puede analizar desde diversos &n-
gulos. Se hard desde los principales:

2.1.1 Actualizacidn hist6rica: ademfie las activi-
dades y los enfoques a los vigentes en la

segunda mitad del siglo XX.

2.1.2 Redistribucibn geogréfica: relocalizacién
con base en los criterios de costo-benefi-

cio presupuestal.

2.1.3 Relocalizacién rural-urbana: de acuerdo a
las tendencias socio-demogrdficas proyec-
tar los nuevos centros carcelarios en lo-
calizaciones semi-rurales apropiadas se-
gin el costo de la tierra, el menor dete=
rioro del entorno urbano, la seguridad y

rehabilitacidn.



Condiciones de pobreza absoluta: la reha-
bilitaciétn efectiva, colabora a nivel del
interno, de su familia y de la sociedad

general con esa prioridad del actual go -

bierno.

Apoyo al desarrollo Nacional: una justicia
eficiente apoyada en un sistema carcelario
operante con el moderno criterio de la re-
habilitacibfn apoya el clima necesario para
la "seguridad ciudadana" y sus efectos so-

bre la actividad econémica.

Calidad de vida: se busca elevando los ni-
veles de calidad y cubrimiento de los ser-

vicios en este terreno.

Induccibn a una dinfmica racionalizante:
la aplicacién del Plan colaborard a indu-
cir una serie de cambios racionalizantes
hacia un aparato de justicia m&s eficien-
te y hacia un conjunto de acciones concu-
rrentes hacia la prevencién y el desesti-

mulo delictivo.



2.2 PARA LA JUSTICIA EN COLOMBIA
2.2.1 Presupuesto: uso mds racional de los recur-
sos y justificacién de los incrementos ante
el Departamento Nacional de Planeacibn y

Ministerio de Hacienda.

2.2,2 Funcionarios: dotacién de metas y medios
para elevar su nivel, responsabilidad y

realizaciones.

2.2.3 Hacia la comunidad: Realizaciones mis tan-
gibles y la consecuente posibilidad de com
prometer mds activamente a la comunidad
desde la prevencibén y denuncia del delito

hasta el apoyo al post-penado.

2.3 PARA EL INTERNO Y SU FAMILIA
2.3.1 Salud fisica, mental, y tranquilidad en
los establecimientos: la aplicacibn ade-
cuada del plan favoreceré estos propSsi-
tos (mis clasificacibén previa, menos ocio,

mejores expectativas al salir).

2.3.2 Mejores condiciones de operacibn: la in-
fraestructura, la capacitacibn, la ocupa-
cién y la recreacibén apropiadas se confun-

den con la rehabilitacién.



— - —

2.3.3 Familia e ingresos: Ingresos adecuados y
posibilidades de ahorro para preparar la
dificil etapa de salida favorecen las rela

ciones presentes y futuras con la familia.

LOS ELEMENTOS DEL IMPACTO SOCIAL DE LA EJECUCION DEL

PLAN:

Se trata de identificarlos para que en la medida de lo
posible aproximarse a sus criterios de cuantificacidn
a través de Indices e indicadores. Para ubicar los be-
neficios del Plan y a lo largo de su ejecucibn facili-
tar la necesaria evaluacibén de impacto y de seguimien-
to para lograr la optimizacién en las relaciones entre
las metas y los medios:

"Se pueden distinguir dos clases_de cuantificacién en
ciencias sociales. Algunos fenfmenos que son material-
mente mensurables y se prestan a una cuantificacibn
rigurosa, al menos en apariencia. Otros fenfmenos pue-
den ser medidos por los métodos mds aproximativos, lo
cual les di a las cifras obtenidas un carécter bastan—

te impreciso". (2)

"METHODES DES SCIENCES SOCIALES". Maurice Duverger.
Presses Universitaires. de France. Themis, 1964. Pég.
402,



32

Actualizaci6én histérica: (Punto 2.1.1) puede me-
dirse asl: porcentaje resultante de la relacién
entre el presupuesto del Ministerio de Justicia
en relacibén con el total del presupuesto nacional
comparado sistemiticamente, y el porcentaje del

presupuesto carcelario respecto al presupuesto

del Ministerio de Justicia.

Redistribucién geogrédfica: (Punto 2.1.2): Medible
en funci6n de sus resultados asi: comparar el cos
to de uh dia/preso en la actualidad, frente al cos
to de un dia/preso cuando se haga la redistribu -
cién en centros para capacidad m&xima de 500 in-

ternos, eliminando los de problaciones pequenas.

Relocalizacién Rural - Urbana (punto 2.1.3):
Bisicamente no mensusable, s6lo comparable con el
uso alternativo de la tierra, (por ejemplo el

Buen Pastor, Bogotd).

Pobreza absoluta (2.1.4): medible a través de com
paracidn entre los ingresos actuales por el nfime-

ro de internos que trabajan frente a un salario

* pactado (equivalente al minimo legal) por los si-

guientes porcentajes de la poblacibén carcelaria:



3.8

A corto plazo 20%
A mediano plazo 50%

A largo plazo 80%

Por ejemplo:
$ 25.637 x 27.000 x20% = equivalente a 5.400 sa-

larios minimos de 1988.

$§ 25.637 x 27.000 x50%

13.500 salarios mfnimos
de 1988.

$ 25.637 x 27.000 x80% 21.600 salarios minimos

]

de 1988.

Apoyo al desarrollo nacional (punto 2.1.5): No

es medible ni cuantificable.

Calidad de vida (punto 2.1.6) eventualmente es
posible medir a trav@s de esperanzas de vida,

niveles de educacidén y de salud.

Induccifn a una din&mica racionalizante (punto

2.1.7): No mensurable.

Presupuesto (punto 2.2.1): La medici6n posible
es'comparando el ingreso: actual con el excedente
para cada establecimiento carcelario como conse-

cuencia de una mayor capacidad productiva, 1lo



3.9

3.12

cual aumentaria su autonomia y capacidad de fun -

cionamiento e inversién.

Funcionarios (punto 2.2.2): S6lo se podr& medir
a mediano y largo plazo a través de sus resulta-

dos.

Hacia la comunidad (punto 2.2.3): No es posible
de medir directamente. Indirectamente a través

de la no reincidencia.

Salud fisica y mental, tranquilidad en los esta-
blecimientos (punto 2.3.1): Es posible aproximar-
se con un cllculo similar al planteado en el

3.1.4.

Mejores condiciones de operacibén (punto 2.3.2)
se puede medir por sus efectos:

- Creacién de empleos directos e indirectos.

- Demanda de insumos.

- Oferta de productos terminados.

Familia e ingresos (punto 2.3.3): Es posible me-
dirlo en forma similar al punto 3.1.4 y estable-
ciendo Indices para la comparacién en el tiempo

del efecto en las familias a través de estudio de

caso.
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4, CONCLUSIONES

Se trata de evaluar por anticipado los efectos posibles
de la aplicacién de un plan de caricter b&sicamente so-
cial, salvo por algunos efectos indirectos del tipo:
demanda de insumos y mano de obra (para las nuevas c&r-
celes y para el mantenimiento), demanda de servicios
educativos, salud, recreacifn, etc., oferta y aplicacién
de la mano de obra (mejor calificada entre los internos)
con su consecuente aumento de productividad y efecto
(marginales )sobre el producto interno bruto:y sobre

los ingresos personales e institucionales.

En ese contexto se trata de darle cabal cumplimiento a
una responsabilidad nitidamente estatal e indelegable
puesto que "para un planificador, las tasas de inte-
rés deben mirarse como un. procedimiento para distri-
buir beneficios y costos entre diferentes periédos vy,
posiblemente, entre diferentes generaciones; o sea que
ha de comparar el valor de los beneficios del porve-

nir". (3)

- ——— —— v ———

(3) "Pautas para la evaluacibn....". Pag. 13.



