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PRESENTACION

Este informe tiene como objeto presentar los resultados de 1la
evaluacién financiera de las firmas participantes en la licitaciédn
pablica nacional nbmero 005 de 1989, para 1la adquisicidn de
cuatrocientos mil pares de placa 4nica nacional reflectiva, desa-
rrollada dentro del convenio 004 suscrito entre el INTRA y la
Universidad Nacional.

La evaluacién financiera es una de las partes que integran la
evaluacidén global de dihas empresas y su realizacidn se encomendd
al Centro de Investigaciones para )] Desarrollo -CID de 1la
Facultad de Ciencias Econbmicas de la Universidad Nacional.

Una evaluacidn de este tipo exige, como minimo, el lleno de los
siguientes requisitos:

— Acceso directo a las fuentes de informaclon para verificar
su validez.

~ Estados financieros presentados segin los principios de
contabilidad de general aceptacidén y las normas legales, certifi-
cados por contador publico.

~ Confrontacidén y cowplementacidn de los datos com otras
fuentes, tales cowmo la némina, los certificados de aportes patro-
nales sobre ndémina, 1la declaracidn de renta y patrimonio, los
libros oficiales de contabilidad, la conciliacidén y andlisis de
cuentas especiales y los inventarios flsicos.

-~ Estudio de las proyecciones comerciales, financieras y de
produccién.

- Evaluacién de la estructura administrativa, de los siste-
mas de informacion y del proceso de toma de decisiones.

El grupo evaluador recibid confirmacidn para adelantar este traba-
jo el 26 de Julio de 198BS y los estados financieros fueron sumi-
nistrados por el INTRA el 27 de dicho mes. Se fijd como plazo de
entrega del estudio el B de Agosto. En tan breve lapso es imposi-—
ble realizar todas Jas actividades necesarias para lograr una
profunda evaluacidn.

El JTNTRA suministrdé fotocopia del pliego de condiciones de 1la
lJicitacidn, los balances generales, estados de pérdidas y ganan-
cias, fotocopia de la declaracidén de renta y patrimonio de los
afios 1986 a 198B y fotocopia de la matricula del contador que
firma los estados financieros.

Debido al tiempo disponible y a que en el pliego de condiciones de
la 1licitacidn no se estipuld claramente la evaluacidn econdmico-
financiera, ni se exigid explicitamente la remisidn de los estados



financieros y demds documentacidén pertinente, las partes acordaron
lo siguiente:

- Eliminar las visitas de verificacién a las instalaciones
de cada firma, dado que los evaluadores técnicos analizarian la
capacidad instalada y los sistemas de producciédn.

- Limitar el estudio al andlisis financiero basado exclusi-
vamente en los documentos entregados por el INTRA.

El grupo evaluador considera necesario hacer las siguientes
observaciones sobre la informacidn recibida:

l1.- Se reclasificaron algunas cuentas para unificar la
presentacidn y estructura de los estados financieros, con e]
objeto de estandarizar su analisis.

2.- Se detectaron descuadres en algunos balances generales e
inconsistencias en las cuentas de patrimonio, que se ajustaron
contra la cuenta préstamos de socios.

3.- Algunos estados de Pérdidas y Ganancias no reflejan
provisidén para impuesto de renta, 1lo que implicd establecer un
estimado.

El estudio se centrd en los siguientes aspectos:

1.- Calculo de indicadores financieros basicos, agrupados
por criterios de interés comwo liquidez, actividad u operaciédn,
rendimiento, apalancamiento y endeudamiento.

2.- Estado de fuentes y usos de fondos, para determinar la
procedencia y aplicacién de recursos liquidos.

3.—- Andlisis comparativo de las empresas a partir de los
'resultados determinados en los dos puntos anteriores.

4.- Clasificacidén de las firmas concursantes, segadn los
resultados del andlisis comparativo.

Para conocer la real tasa de crecimiento de 1los activos, los
pasivos, el patrimonio y las ventas, los guarismos correspondien-—
tes a 1986 y 1987 se actualizaron por efectos de inflacién a
precios de 1988, con base en el indice de precios al por mayor del
comercio en general, segun origen industrial correspondiente a las
manufacturas diversas, para lo cual se determinaron los siguientes
factores de conversidn:

ANO INDICE FACTOR
1970=100 ACTUALIZACION
1986 1418.0 1.6737
1987 1821.6 1.3029
1988 2373.3 1.0000



ANALISIS POR EMPRESA

A continuacidén se presenta la evaluacidén de las firmas
participantes, ordenadas alfabéticamente:

1.- APLICACIONES ELECTRONICAS LTDA

El total de activos de esta empresa se triplica, al pasar de 61.2
a 193.2 millones de pesos de 1986 a 1988 (cuadro 1), 1lo que
representa un aumento de 132.0 millones de pesos y una tasa prome-
dio de crecimiento anual de 77.6 por ciento.

En 1988 los activos son esencialwente de corto plazo (BS8.6%). EI
activo fijo neto solo participa en un 7.9%. El1 restante 2.5%
corresponde a otros activos de largo plazo. Esta composicidn de
los activos se mantiene constante en el periodo de andlisis.

El pasivo externo representa el 92.0% del total de pasivos ¥y
patrimonio, siendo 66.9% a corto plazo y 25.1% a largo plazo. EIl
patrimonio respalda las inversiones en solo un B8.0%, lo que indica
un alto nivel de riesgo {(cuadro 2).

Las ventas netas se triplican en el periodo y reflejan un aumento
de 1894.0 millones de pesos, c¢on una tasa promedio anual de 75.8
per ciento, similar al comportamiento observado en los activos, lo
que puede disminuir la rotacidénm de las inversiones {(cuadro 3).

Para evaluar el real comportamiento de los rubros enunciados
arriba, se presenta a continuacidén las cifras actualizadas, en
millones de pesos, a precios de 1988:

ANO TOTAL TOTAL TOTAL VENTAS

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO NETAS
1986 102.4 94.4 8.1 155.3
1987 131.5 126.7 4.8 221.3
1988 193.2 177.7 15.5 286.8

En términos reales, los rubros mostrados arriba reflejan un
crecimiento similar a lo largo del tiempo y con respecto a la
estructura del balance, lo que es preocupante, dado gque los
activos deben increwmentarse en proporcidbn muy inferior a las
ventas para garantizar un crecimiento de la rentabilidad general.

Los indicadores financieros basicos (cuadro 4) permiten destacar
los siguientes aspectos:

— Un grado de liquidez aceptable y estable, producto de wun
correcto manejo de su capital de trabajo. Sinembargo, se advierte
una gestidén de recuperacidén de cartera menos eficiente en el
altimo afo.

~ La inversién en activo fijo puede calificarse de baja con
relacidén a su monto de ventas, lo que puede indicar que la empresa



subcontrata produccidn o tiene actividades de simple comercia-
Jizacidén en algunas lineas. Si, por el contrario, este fendmeno se
debe a un volumen de ventas desproporcionado frente a su maquina-—

ria y equipo, la empresa corre riesgos de incumplimiento en la
entrega de productos terminados.

- Los indicadores de rendimiento pueden considerarse poco
satisfactorios y con tendencia decreciente en todos sus niveles.
Es preocupante, ep especial, el comportamiento del margen bruto,
cuyo descenso puede deberse a una peligrosa estrategia de aumento
de las ventas con deterioro del margen bruto, producto de excesi-
vos aumentos en sus costos. Esto lo confirma el apalancamiento
operativo, puesto que incrementos marginales de ventas no generan

resultados compensatorios al esfuerzo realizado a wnivel de 1la
utilidad operacional.

- E1 endeudamiento de la empresa es peligroso y despropor-

cionado con respecto a la participacidn de sus propios recursos en
la financiacidn de las inversiones.

- E1 increwmento en los pasivos de largo plazo constituye, en
1987, 1la principal fuente de recursos liquidos. En 1988 son los
proveedores los principales suministradores de fondos.

— La utilidad operacional representa una minima proporcién en
la generacidén de fondos. Por lo tanto, la financiacién de posibles
ampliaciones comerciales o productivas estard sometida a un mayor
endeudamiento, muy dificil de obtener, dado su bajo 1indice de
propiedad {cuadro 5).

- Los fondos generados se destinan, en una alta proporciédn
{67% en 198BB), a fortalecer el activo corriente, especialmente la
cartera y los inventarios. No se realizan inversiones en planta o

equipo (cuadro 6).

2.~ FORJAS TECNTICAS LTDA

Los estados financieros de la empresa muestran descuadres e incon-
sistencias que obligan a ajustar en 1987, contra cuenta de socios,
un mayor valor de activos frente a pasivos de 117 mil pesos. En el
mismo ano la utilidad, segin Pérdidas y Ganancias, es de 3.7
millones de pesos, pero en balance toman 3.4 millones, 1lo que
arroja una diferencia de 295 mil pesos. También en 1la reserva
legal fue necesario efectuar un ajuste de 33 mil pesos.

Los activos totales de esta firma ascienden en 1988 a 2189.9
millones de pesos y tienen un incremento de 126.6 millones en el

trienio evaluado, con una tasa promedio de crecimiento anual de
53.5% (cuadro 7).

En 1988, el activo circulante representa el 55.1% del total de
bienes y derechos de Forjas Técnicas Ltda, en tanto que los acti-
vos fijos netos tienen una participacidn de 44.3%, destacdndose la
inversidn en maquinaria y equipo, que crecid en 133% en dicheo



afioc. El1 restante 0.6% son activos diferidos.

Se observa una estrategia riesgosa de financiacidn, producto de un
acelerado crecimiento de los pasivos circulantes, especialmente
obligaciones bancarias y cuentas por pagar a proveedores, lo que
produce un capital de trabajo negativo. Los pasivos totales
suman, en 198B8, 173.6 millones de pesos, representan el 78.9% del
total de inversiones y su valor equivale a 2.3 veces el mostrado
el alo anterior. La participacién de los recursos propios en la
financiacidn total es de solo 21% (cuadro 8).

Las ventas netas se elevan, en 1988, a 237.6 willones de pesos con
una tasa promedio de incremento anual del 24.9%, wmenor al creci-

miento de los activos, lo gque indica una deficiente utilizacidn de
recursos {cuadro 9).

A continuacibn se muestran los montos actualizados, a precios de
1988, del activo, pasivo, patrimonio y ventas netas:

ANO TOTAL TOTAL TOTAL VENTAS

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO NETAS
1986 1566.2 105.7 50.5 204.3
1987 141.6 96.. 9 44.7 185.9
1988 219.9 173.6 46.4 237.86

La estructura de capital de la empresa, en términos reales, se ha
venido deteriorando, puesto gue el pasivo externo crece en mayor
proporcidn que 1los activos y, ademds, el monto patrimonial
decrece. Esto pecesariamente deswmejora la posicidn de propiedad y
produce una mayor dependencia de las fuentes de financiacién
ajenas.

Descontada la inflacidn, las ventas crecen en el trienio un 16.3%,
tasa inferior a la de los activos (40.8%), 1lo gue puede incidir
negativamente en la rotacidn general, a no ser que la empresa dé
un fuerte impulso a sus ventas.

El cuadro 10 contiene los indicadores basicos de Forjas Ténicas
Ltda, de cuyo andlisis cabe destacar lo siguiente:

- Un fuerte deterioro de la liquidez, debido al incremento de
los pasivos de corto plazo, utilizados en buena parte en adquisi-
cidn de maquinaria.

-~ Los mwargenes de rendimiento reflejan un comportamiento
satisfactorio y, a nivel de rentabilidad propia y general, la

tendencia de crecimiento es mas pronunciada.

- E1 nivel de endeudamiento es alto para este tipo de

industria, mAxime cuando, en una alta proporcidn, la deuda es de
corto plazo y financia la inmovilizacibén permanente de recursos en
maguinaria y equipo. Es aconsejable que la empresa inyecte fondos

propios para equilibrar su estructura de financiacidn.

(&)



El estado de fuentes y usos (cuadros 11 y 12) confirma las obser-—
vaciones sobre pollticas riesgosas de financiacidn de las opera-
ciones de la empresa. Esta situacidn se puede agravar si no se
logran incrementos importantes en la actividad comercial y en la
utilidad operacional, puesto que la contribucidn de este rubro a
la generacidén de fondos es muy baja en el trienio.

3.- HUNTER DOUGLAS DE COLOMBTA S.A.

Entre las firmas analizadas Hunter Douglas alcanza los mayores
montos de ventas y activos. Su balance suma 1.142.8 millones de
pesos en 198BB, que equivalen a 2.7 veces el valor alcanzado en

198B6. Su tasa promedio anual de crecimiento es de 63.6%. El1 activo
de corto plazo asciende, en 1988, a B29.2 millones de pesos y es
equivalente a 3.2 veces su valor en 1986. La cuenta de mayor
incremento es la de inventarios, cuyo saldo final asciende a 529.2
millones de pesos, 9.9 veces su valor inicial.

El activo se descompone en 72.6% para el corriente, 22.2% para el
fijo neto, 3,2% diferido y el restante 2.0% para otras inmoviliza-
ciones de largo plazo. Esta estructura corresponde mads a una
comercializadora que a una industria y se origina en la alta
acumulacidn de inventarios (cuadro 13).

lLa estructura de financiacidn se ajusta a las recomendaciones
tipicas de una empresa con manejo financiero adecuado (relacién de
pasivo a patrimonio de 2 a 1). Sinembargo, 1las exigibilidades de
corto plazo a fin del trienio representan el 61.1% del total
invertido, lo gue implica disminucidn del capital de trabajo y de
la liquidez, asl como aumento del endeudamiento (cuadro 14).

Las ventas netas, para 1988B, ascienden a 1.402.5 millones de
pesos, 2.5 veces las realizadas en 1986. Esto significa una tasa
promedio anual de incremento del 59.6%, inferior a la de los
activos totales, produciendo un descenso en la rotacidn general

{(cuadro 15).

Los montos, a precios de 198BB, de estos rubros son los siguientes:

ARNO TOTAL TOTAL TOTAL VENTAS

ACTTVOS PASIVOS PATRIMONTO NETAS
1986 715.0 233.4 481.6 321.1
1987 803.0 337.9 465.1 1.091.8
1388 1.142.8 724.3 418.4 1.402.5

Después de descontar la inflacidén, Hunter Douglas logra un incre-—
mento real en el valor de sus ventas del 52% en el +trienio, Jo
cual puede considerarse satisfactorio. Sinembargo, el activo total
crece, en términos reales, 59.8% y el patrimonio decrece signifi-
cativamente. Auncuando esto no ha generado una situacidn preocu-
pante, es conveniente que la empresa adopte politicas de mayor
rotacién de sus inventarios y de capitalizacién patrimonial.



El cuadro 16, de indicadores financieros basicos, permite hacer
las siguientes observaciones:

- E1 capital de trabajo sufre una constante disminucidn que
se agrava al expresarlo en precios de 1988, pues pasa de 207.1
millones en 1986 a 131.4 en 1988, es decir, por cada peso actua-
lizado de capital de trabajo con que cuenta en 1986, a fin del
trienio solo dispone de 63 centavos.

- La liquidez refleja un deterioro permanente, cuya explica-—
cibn se encuentra en un ritmo de crecimiento de las exigibilidades
circulantes superior al del activo corriente.

- Es preocupante el fuerte descenso de los margenes de rendi-
miento. Se requiere un anilisis de la composicién de los costos de
produccion, especialmente de los fijos, para determinar las causas
del excesivo incremento del costo de la mercancia vendida.

- La rentabilidad general y propia presentan una tendencia
decreciente critica, que exige la implementacidn de medidas de
control de costos y un uso mas eficiente de 1los recursos. Los
esfuerzos de incrementar las ventas han sido anulados por el
apalancamiento operativo negativo del d4ltimo afio.

La utilidad operacional perdid, en el dltimo ano, su papel como
generador de recursos liquidos, el cual pasd a ser desemperiado por

los iwcrementos en las diferentes cuentas de pasivos circulantes
{cuadro 17).

Los fondos se hap utilizado esencialmente para fortalecer los
activos corrientes y para adquirir maquinaria y equipo. En 1987 se
destaca un importante pago de dividendos y en 198BB un fuerte
incremento de inventarios {cuadro 1B).

4.- INDUPLACAS (GLADYS LEON)

Esta empresa es de cardcter personal. Sus activos suman, en 18988,
38.6 millones de pesos y se han incrementado a una tasa promwedio
anual de 26.6%. La participacidn del corriente es baja, debido a

una politica de disminucidén de inventarios y de adquisicidn de
maquinaria y equipo. El activo fijo representa el B86.3% del total
y estd cubierto satisfactoriamente con financiacidén de largo plazo
{cuadro 19).

La inversién propia constituye el 56.4% de las fuentes de finan-
ciacién, destacandose la ascendente capitalizacién. Los recursos
externos a largo plazo suman el 93.8% de las deudas totales, lo
que facilitaria la consecucidn de fondos corrientes dado su acep-
table nivel de capital de trabajo y alta liquidez {cuadro 20).

Las ventas han mwmultiplicado 5.9 veces el monto de 19B6 a una tasa
promedio anual del 241.9%. Sin embargo, este esfuerzo no se ha
visto retribuldo en la utilidad bruta que ha descendido 13% con
relacién a la de 1986. Por tanto, es necesario establecer medidas

~]



de evaluacidén del manejo de costos de la empresa (cuadro 21).

JLos pardmetros arriba evaluados se presentan, a continuacidn, a
precios actualizados de 1988:

ANO TOTAL TOTAL TOTAL VENTAS
ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO NETAS
1986 40.3 13.2 27.1 7.5
1987 38.7 11.2 27.5 28.0
1988 38.6 16.8 21.8 26.1
En +términos reales, el activo y el patrimonio decrecieron, en

tanto las ventas y los pasivos a terceros se incrementaron, lo

que puede 1interpretarse como una estrategia de crecimeinto con
base en deuda.

Los indicadores financieros badsicos se muestran en el cuadro 22 vy
de ellos se destaca lo siguiente:

— Debido a la baja incidencia del pasivo corriente, la liqui-
dez estad por encima de los niveles normales de la actividad, es
decir, se pueden asumir nuevas obligaciones corrievtes sin que la
capacidad de pago a corto plazo llegue a niveles riesgosos.

- La administracién de inventarios y de cartera se puede

calificar de eficiente, por su adecuada rotacién y bajo periodo de
cobro.

-~ Los 1indices de rotacidn general y patrimonial son demasiado
bajos e indican un deficiente nivel de ventas. Esta situaciédn
puede ser transitoria y, dada la inversién en maquinaria y equipo,
Induplacas puede disenar estrategias agresivas de ventas para
lograr mayores niveles de eficiencia.

- Es preocupante la constante y alta disminucidn de los
mArgenes de rendimiento que, junto a la baja rotacidn, han contri-
buide a que la rentabilidad general se mantenga estable y por

debajo de un nivel adecuado al monto de los activos. Es decir, es
necesario modificas la estructura de ingresos, costos y gastos
para mejorar los resultados. El nulo apalancamiento operativo

confirma esta apreciacién.

- E1 endeudamiento y el iIndice de propiedad reflejan un
correcto manejo de las fuentes de financiacidn.

Para 1988 es notoria la pérdida de participacidn de la wutilidad
operacional en la generacién de recursos liquidos, compensada por
el incremento de los préstamos a largo plazo. Los ingresos no
operacionales copnstituyen una apreciable fuente de financiacidn,
lo mismo que la disminucidn de inventarios (cuadro 23).

La principal aplicacién de fondos la constituye la adquisicidén de
activo fijo, seguida de los egresos no operacionales y el retiro



de utilidades (cuadro 24).

-

5.—- NOMENCLATURAS DE COLOMBTA LTDA

El balance de 1988 se modifica, en su rubro de patrimonio contra
cuenta de socios, en 1.8 millones de pesos, correspondientes a un
valor de utilidades por distribuir no justificado con los resulta-
dos de periodos anteriores.

Entre las empresas licitantes, Nomenclaturas de Colombia es la de
menor monto de activos y ventas. Su balance suma, en 1988, 10.8
millones de pesos y refleja una tasa promedio anual de crecimiento

del 13.9%

El activo se concentra en el corriente (90.5%), mientras que el
fijo neto solo alcanza un 6.2% (0.7 millones). El restante 3.3% se
reparte en diferidos y otros activos a largo plazo (cuadro 25).

A pesar del bajo valor de sus activos, la participacidén del patri-
monio en la financiacién es minima (11.5%) y la dependencia de
recursos externos es alta y riesgosa (B8.5%). El riesgo podria ser
menor si la sociedad capitaliza 4.7 millones de pesos de 1la
cuenta préstamos de socios {cuadro 28).

Sus ventas netas crecen en el trienio a una tasa promedio anual de
50.4% para ubicarse, en 19B8 en 21.8B millones de pesos. La utili-
dad operativa, por el contrario, disminuye dando a entender una
gran ineficiencia en el control de costos y gastos {(cuadro 27).

Los anteriores valores, expresados en precios actualizados de
1988B, muestran el siguiente comportamiento:

ANO TOTAL TOTAL TOTAL VENTAS

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONTO NETAS
1986 14.0 12.4 1.6 16.1
1987 10.2 9.2 1.0 26.3
1988 10.8 9.6 1.2 21.8

Los rubros de balance presentan decrecimiento en térwinos reales.
Solo las ventas muestran una evolucidn favorable, gque no se refle-
ja en la utilidad operacional que, en valores actualizados a 1988,
diswipuyd de 0.5 a 0.3 millones de pesos.

El cuadro 28 muestra los principales indicadores financieros, de
los que cabe destacar para Nomenclaturas de Colombia:

~ Una buena 1liquidez, superior a niveles normales de la
industria, originada en el aumento de las rotaciones de cartera e
inventarios.

~ Una alta rotacidn general y patrimonial, causada por los
bajos niveles de inversiédn.



-~ Un ecritico nivel de margen operacional y neto, a pesar del
excelente margen bruto, lo que indica excesivos montos de gastos
generales con relacidén a sus ventas, que anulan el efecto positivo
de apalancamiento que podria obtener la empresa.

— Excesivo endeudamiento, gque exige iniciar una politica de
capitalizacidn de la firma.

Producto del ajuste en la cuenta de préstamos de socios, esta se
constituye en el principal origen de recursos en 1988, seguida de
otros pasivos corrientes. La utilidad operacional solo genera el
5.9% de los fondos (cuadro 29).

El 58.8% de los recursos generados en 198B se destinan a incremen-—
tar la cartera y los inventarios y el 11.6% a la compra de muebles
y enseres. En 1987 cabe destacar la utilizacidén del 66.5% de los
fondos liquidos para abonar obligaciones bancarias {(cuadro 30).

6.~ PROMETAT (ROBERTO ROTHSTEIN)

I.as wutilidades por distribuir reflejadas en el balance a fin de
1887 y de 1898B no corresponden con los valores de utilidades de
anios anteriores, por lo gque se ajusta contra cuenta de socios, a
pesar de que esta cuenta no debe figurar en los estados financie-
ros de empresas personales.

Esta empresa, de cardcter personal, cuenta con unos activos
totales de 174.]1 millones de pesos a fin de 1988, que crecen en el
trienio a razdén del 27.1% promedioc anual. Los bienes y derechos
corrientes son el 58.4% del total de inversiones, el fijo neto
participa con un 41.3% y el restante 0.3% corresponde a diferidos
{cuadro 31).

Los recursos de financiacibdn proceden, en un 57.7% de obligaciones
a corto plazo, 10.6% a largo plazo y el 31.7% de recursos propios.
Su estructura de capital es adecuada, por cuantoe 1la relacidn
pasivo a patrimonio es cercana a 2 (cuadro 32).

Las ventas netas muestran una evolucidn ascendente, pues crecen al
59.6% anual en el triemio y alcanzan un monto de 212.2 millones de
pesos en 1988B. Este esfuerzo comercial se ve compensado por el
comportamiento positivo de la utilidad (cuadro 33).

En precios actualizados de 19BB, las anteriores variables mwuestran
la siguiente evolucién:

ANO TOTAL TOTAL TOTAL VENTAS

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO NETAS
1986 180.4 109.2 71.2 138.4
1987 180.1 117.2 62.9 150.6
1988 174.1 118.9 55.1 212.2
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ANALISIS COMPARATIVO

Para facilitar la evaluacidn comparativa de las empresas licitan-
tes, se presentan los indicadores mds representativos en forma
grafica. Las firmas participantes tienen dimensiones operacionales
y fipapncieras muy diferenciadas. Por ejemplo, Hunter Douglas de
Colombia S.A. puede considerarse como una gran industria y sus
cifras no son comparables con las demés. Induplacas y Nomencla-
turas de Colombia, por el contrario, corresponden al nivel de
pequell empresa, de acuerdo a los parametros del Dane.

Por 1lo anterior, se hicieron tres grificas especiales, en las
cuales se excluye la informacidn de Hunter Douglas, para estudiar
el comportamiento de las demAs empresas en lo referente al nivel
de activos, patrimonio y ventas.

A continuacidn se describen los resultados de la comparacién con
respecto al total de activos, total del patrimonio, ventas netas,
indice de liquidez, rotacién de inventarios, rotacidn general,
rotacidn patrimonial, rentabilidad general, wmargen operacional y
endeudamiento total.

}.- TOTAL DE ACTIVOS

Hunter Douglas de Colombia S.A. se destaca, por su tamano, en este
rubro. Entre 1las firmas medianas sobresale Forjas Técnicas vy
carecen de significacidén Nomenclaturas de Colombia e Induplacas.

2.— TOTAL DE PATRIMONIO

La Hunter tiene, también en este parawmetro una apreciable ventaja.
Entre las calificadas como medianas, sobresalen, por orden, Prome-
tal y Forjas Técnicas. Aplicaciones Electrénicas Ltda estd en
desventaja, aln frente a Induplacas.

3.— VENTAS NETAS

El monto de ventas de Hunter corresponde a su tamaio. Entre las
medianas sobresale Aplicaciones Electrébénicas, pero sin ventaja
apreciable frente a las otras dos (Forjas y Prometal). Tas cifras
de las pequefas son poco significativas.

4.—- INDICE DE LIQUIDEZ

Todas las empresas presentan deterioro enm su indice de 1liquidez
corriente, como puede verse en la grafica correspondiente. La
situacién de liquidez es mAs satisfactoria para las dos empresas
pequenias (Induplacas y Nomenclaturas).
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5.~ ROTACION DE INVENTARIOS

Hunter, Forjas y Apel tienen un comportamiento similar en esta

razbén. Sobresale, como caso ®Gnico de aumento de su rotacién,
Induplacas.

6.- ROTACION GENERAL

Nomenclaturas logra la mayor rotacidn de sus activos, seguida por
Apel, a pesar que ambas muestran comportamiento decreciente.
Prometal es la dnica con rotacidn cada vez mayor.

7.- ROTACION PATRIMONIAL

Apel muestra la mayor rotacidn patrimonial, pero este resultado es
producto de una baja inversidn propia frente al total de ventas,
mads que una senal de eficiencia. Caso similar ocurre con Nomencla-
turas. Los indicadores de las otras firmas muestran comportamien-—
tos similares entre si.

8.—- RENTABILIDAD GENERAL

En este 1indice, que mide el rendimiento de la inversidn total, se
destaca Hunter. Le sigue, muy distante, Induplacas. Las demas
firmas muestran rentabilidades poco satisfactorias.

9.- MARGEN OPERACIONAL

Este indicador mide el rendimiento de las ventas, después de
descontar los costos y gastos propios de la actividad. Induplacas
Jogra los resultados mas altos en los dos primeros afos del trie-
nio, pero en 19BB decae a niveles insatisfactorios. Algo parecido
le sucede a Hunter. Aunque su nivel no es tan alto, Prometal
muestra un comportamiento creciente.

10.~ ENDEUDAMIENTO

Todas las firmas reflejan niveles cada vez mayores de cowmpromiso

de sus activos frente a terceros. Son criticos y riesgosos los
grados de endeudamiento de Apel, Nomenclaturas y Forjas. Estan en
niveles normales Hunter y Prometal. Induplacas refleja una poli-

tica financiera conservadora que desaprovecha su capacidad de
endeudamiento.
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CLASIFICACION SEGUN INDICADORES

La <clasificacidén de las firmas licitantes obedece a criterios
ordenados en funcidn del contrato a ejecutar, seghn el pliego de
condiciones establecido por el INTRA. Es decir, se considerap como
prioridades elementos tales como el patrimonio, el endeudamiento y
las ventas netas, a través de los cuales se mide la capacidad de
compromiso Yy cumplimiento de un contrato de }las dimensiones pro-
pias de la licitacidn, sin descuidar su actividad normal.

Un segundo grupo, por orden de prioridades, 1lo constituyen el
total de activos, la rentabilidad general y el indice de liquidez,

gque siguen criterios similares a los expuestos en el parrafo
anterior.

Un tercer grupo estd conformado por la rotacidn general, 1la de
inventarios y el margen operacional.

l.a rotacidén patrimonial se toma como un criterio secundario de
clasificacién.

La calificacibn maxima que puede obtener cada empresa es de cien
{100) puntos. A cada indicador se le asigna wun puntaje wmaximo

seglin el grupo en que se clasificd en los parrafos anteriores,
asi:

- Cada indice del primer grupo, quince (15) puntos
- Cada 3Indice del segunde grupo, diez {(10) puntos
- Cada 1indice del tercer grupo, siete (7) puntos

- Para la rotacidén patrimonial, cuatro (4) puntos

El monto de activos tiene un maximo de diez (10) puntos. A mayor
valor de la inversiédn, mas puntos obtiene una empresa. Tomwando en
cuenta las caracteristicas propias de las firmas participantes, el

puntaje por activo total se asigna de acuerdo a la siguiente
tabla:

ACTIVO TOTAL- $MILLONES PUNTOS
Hasta 100.0 2
100.1 - 200.0 5
200.1 - 300.0 7
Mas de 300.1 10

Los rangos del patrimonio, para asignar puntaje, se determinan
tomandeo en cuenta que entre el pasivo externo y el interno debe
existir una relacidn cercana a 2, para garantizar una apropiada

estructura de balance. Asl se genera la siguiente tabla de puntua-
cidn:

PATRIMONIO- $MILLONES PUNTOS
Hasta 33.3 3
33.4 - 66.6 7
66.7 - 100.0 11
Mas de 100.0 15



A mayor valor de ventas netas, se asignan mas puntos, sefun la
siguiente tabla:

VENTAS NETAS- $MILLONES PUNTOS
Hasta 150.0 3
150.1 - 300.0 7
300.1 - 450.0 11
Mas de 450.0 15

Los rangos para la liquidez toman en cuenta que este indice debe
fluctuar enitre 1.5 y 2.0, para garantizar el oportuno cumplimiento
de Jos compromisos de corto plazo, 1o que genera la siguiente
tabla de puntuacién:

RAZON DE LIQUIDEZ PUNTOS
Hasta 0.50 0
0.51 - 1.00 2
1.01 - 1.50 5
1.51 - 2.00 7
Mas de 2.00 10

Se considera aceptable, para la actividad de estas empresas, una

permanencia de inventarios entre 2 y 3 wmeses, es decir, una

rotacidn entre 6 y 4 veces en el alio. Rotaciones mayores o menores

a las mencionadas reciben un wenor puntaje, por implicar riesgos de
incumplimiento o inmovilizacidn excesiva de recursos. La tabla

resultante es la siguiente:

ROTACION INVENTARIOS PUNTOS
Hasta 2.00 1
2.01 - 4.00 4
4.01 - 6.00 7
Mas de 6.00 3

En la tabla siguiente, se concede mayor puntaje a mayor rotacidn
general, por ser este uno de los factores determinantes de 1la
rentabilidad.

ROTACTON GENERAL PUNTOS

Hasta 0.50 0
0.51 - 1.00 1
1.01 - 1.50 3
1.51 - 2.00 5

Mas de 2.00 7

Altos indicadores de rotacidn patrimonial indican, por lo general,
bajos niveles de inversién propia, a los que se les asigna menor
puntaje, asi:

ROTACTON PATRIMONTAL PUNTOS
Hasta 1.00 1
1.01 - 3.00 2
3.01 -~ 6.00 4
6.01 -~ 8.00 2
Mas de 8.00 1
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A mayor rentabilidad general, mayor puntaje:

RENTABILIDAD GENERAL PUNTOS
Hasta 2.00 2
2.01 -~ 4.00 4
4.01 -~ 6.00 6
6.01 -~ 8.00 8

Mas de 8.00 10

A mayor margen operacional, mayor puntaje:

MARGEN OPERACIONAL PUNTOS
Hasta 2.50 2
2.1 = 5.00 4
5.01 - 7.50 8
7.51 - 10.00 8
Mas de 10.00 10

Un nivel de endeudamiento, con riesgo relativamente controlado y
que permite ampliar las operaciones empresariales, oscila entre 60
y 70 por ciento. Niveles por encima aumentan el riesgo y por
debajo desaprovechan recursos externos. Esto se refleja en los
puntos asignados en la siguiente tabla:

ENDEUDAMIENTO PUNTOS
Hasta 0.60 10
0.61 - 0.70 15
0.71 - 0.80 5
Mas de 0.80 0

Los resuliados de la calificacidén se presentan en el cuadro de la
pPigina siguiente.

Las empresas concurrentes, a nivel individual, no tienen capacidad
suficiente para asumir el contrato global y cumplirlo satisfacto-

riamente, sin detrimento de su operacidn normal. Por lo tanto, se
recomienda analizar la posibilidad de distribuir, entre las firmas
me jor evaluadas, financiera y técnicamente, 1la produccién de los

cuatrocientos mil pares de placas.
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CLUADRD DE CALIFICACION FIRMAS LICITANTES

PUNTAIE PO R EMP R
INDICADOR PUNTO  APEL  FORTEC HUNTER INDU  NOME
MAX MO PLACAS

%;;;Imdm activos iD 5 7 140 e g 5
Total de paty imonio 15 3 7 15 3 3 7
Ventas netas 15 g 7 15 3 T 7
Indice de liguidesz 10 ) @ 5 10 10 ]
Fotacidn inventarios 7 7 4 ) 3 1 1
Fotacidn general 7 5 3 5 1 7
Fotacldn patrimonial 4 1 4 4 s 1 4
Fentabilidad general 10 4 ) o o & &

Mar osn operacional 7 4 4 d # 2 10

Frdeudasmientn total 15 {} 5 15 10 ]

TOTAL 100
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CUADRD 2
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wseryva legal 753 1167 2000
Reservas var las

Superivit por valorizacions
Utilidades por distribuir
Utilidad del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOR Y PATRIMOMIO
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CUADRD @
FORIAS TECHICAS LTDA.
CSTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANUALES

R 1987 1950

YENTAS

Devoluo. v dotos. en ventas
METAS

die mercancis vencics
BRUTA

S HERAL
e verrbas
de acministracidn
5

TOTAL GASTOS GENERALES
UTILIDAD OPERATIVA

Otros inar
Otros egresy

TOTAL TNGR i (EGRESOS)
UTILIDAD AHTES DE IMPUESTOS
ITopuestos

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Apropiacidn reserva legal
UTILIDAD DISPONIBLE

1%




CUADRO 10
r TECHICAS LTDA.
INDICADORES FINANCIEROS BASICOS

ITHDICE

LIGUIDE?
Capital de Trabajo (miles
l.iouides
A lda
ACTIVIDAD
Periodo Medio de Cobro
Rotacidn de Inventard
Permanencia de Inventario
Rotacidn de Capiltal de Trabaio
R 1 Activos Fijos
Rotacidn Gensral
Rotacidn Patrimonial
RFelacidn Gtros Activos a Patrimonio
RFelacidn activo Filjo a Patrimonio
REMDIMIENTO

: et
Margen Operacional 2
Maraen Bruto 30.1%
Fentabilidad General NIy 4
Fentabilidad Propla 11.2% 12.
AP OALANCAMTIENTO
SGpalancamiento Ops ; i
Apalancamients Financiero M.
ERNDEUDAMIENTO
Frideudamiento Total SV 4 5
Indice de Propiedad A2 3% 31.6% 21.1%
Pasivo a Largo Plazo a Patrimonio 0,

ot
A
7

ot

]

Py et
-




{“’I IADP\(“}

FORWAE

FUENTES

Saldo inicial de efectivo
"4Fthu GENERADAS EN EL EJERCICIO
Htm dﬁd operacional
no operacionales
hlpmlnnrxﬁn cusntas por o
i -i0n Anventar ios
sitn inversiones temporales
; o ohros stivos corrientes
Disminacidn terrenos
Disminucidn activos fijos en trinsit
Disminucion edificios
'“'»mifﬂJﬁi@rlILlHulrhirlg\‘f equ1;nw
Disminucidn mueb]
Disminucidn vehiou
Aumerto d@mrwwiatxﬁn ntumulada
Disminucidn valorizaciones
' i sidn activos diferidos

;minuviﬁn oty uftivmﬁ largo plaz
Aramerito DEFIC A L as
asumento 5 p0r pagar
Aumern to gaﬁtww Cansados por pagar
Aumento i1mpuestos por pagar
Avmento pr@wifglunu% pur pdwar
Aumento :
Aumerto
Aumsntm

b ay

L=

: . EHEFTS LOes

Aumwnin R e e ivos largo plazgo
Aumerito i
Amen o

cje miPQY!Vlf Y P RGeF VAR

TOTAL FUENTES DISPONIBLES EN EL ARO

11

Y

T A

44251

2 ‘rlfl.

B o

10279

3749

100, 0%

14.1%
Loy

oty
Y o &L

100, 0%



FORIAS
S TADO DE
{miles

ES

Avimanbo cuentas por cobrar
Auvmento inventar ios
Aumsnto inversiones temporales
Aumento obros activos corrientes
Avmsnto terrenos
Avmento activos Fijios en transito
ASumernto edi Floios
Aumento mAaguinarin ¥y eculpo
sumanto muasbles v enseres
Aumento vehilcoulos
Disminucidn depr
Aumernto valori
aumento activos diferidos
Aumento otros activos largo plazo
Disminucidn obligaciones bancarias
Disminucidn cusntas por pagar
S gastos causados por pags
1 LM 05 POr PagAar
Vimminucidn prestaclones por pagar
vimmirnmcidn acreedores varios
L ris otros pasivos
Nismirnaed olxligacionss hipotecaria
Dismin.prést: terceros largo plaz
Disminusion dutamos e
Disminucidn santlas v pension
Disminucidn otros pasivos largo plaz
Disminucidn de capital
Disminuciodn de superdvit v reservas
Faresos no operacionales
gpropiacidn impuesto o
Pago ode utilidades

ciacidn acumalada
A LON

o g

rerta

ToTaAL LISOS
FFECTIVO DISPONIBLE FINAL DE ARG
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LOMBIA S 4.

HUNTER =
& FIN DE ARG

B AL ANCE

1986 1957 1988

3

{(miles de pesos)
ADTIVOES

CORRIENTE

Fectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios
Inversiones temporales
Dtros activos corrientes ] :
TOTAL ACTIVO RIERNTE ““rU”d
ACTIVO FIJTO HETO
Terrenos
Activos fijos en transito
Edificios
“ﬂHWIHJ?J1 Y@L po 212EE2 260642
M SV BIEEePeS
thxtu{u~
Depreciacidn acumal ada = 4030 ~PR245 -1019EE
Valorizaciones

94145
et L e

SO000
4 fi.:: 11
=

D714

TOTAL ACTIVO FIJO 1e33a2 137394 253779

ACTIVOS DIFERIDOS

Tr oo via

Pardida dimportacidn maauain.

Intanoibles
3 3 instalacidn

prepagacdos

Moldes
TOTAL ACTIVOS DIFERIDODS
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
TOTAL AUTIVOS




CUADRO 14
AT DE COLOMBIA S.A.
MERAL A FIN DE ARNO

HUNTER DOLIE
BALANCE

1986 1987 1966
(miles de pesos)

PASIVO Y PATRIMONIO

PASTVOG

PASTIVO CORRIENMTE

Obligaciones bancarias

Duentas por pagar

Gastos causados por pagar

Impusstos por pagar

Py CLOMNES POy pagar

aolores varios

375 140

D R 144

Otros pasivos corrientes = 16771
TOTAL PASIVD CORRBIFNTE =P S E05

STVO A LARGD PLAZO
"ﬂhimnﬁﬁ hipﬁt@ﬂariaﬁ
e b
e smoo;
3 : Y P@ﬂﬁlmﬁ”"

Otros sivos a largo plazo
TOTAL FA“IVU A LARGOD PLAZD
TﬂTAi

EE VArLas

~Avit por valorizaciones
des por odistribulr

: 4 del ejercicio

l~ iy l !5. L._ PATRIMOMIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO




CUADRG 15
HUNTER DOUGLAS DE COLOMBIA S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GARAHCTAS AMNUIALES

VENTAS

Devoluc. v dotos. en ventas
VENTAS METAS

Costo de mercancia vendica ; _ &1Z
UTILIDAD BRUTA T W B767DE
GASTOS GENERALES
Gastos de vents
Gas de administracidn
Dtros gastos

TOTAL GASTOS GFNERAMAMES
UTILIDAD OPERATIVA

DEros inoresos
Dhros egrs
TOTHAL THGR {(FGRESOS)
UTTLIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Apropiacidn reserva legsl
UTILIDAD DISPONIRBRLE

o
-t

131987

5

f_j:' £

144191




CUADRD 18

HUMTFP DL

IMDTCE

] 1 de Trabajio (miles de pesos)
lzqutd@:
A Loka

M TI ‘J 1pan

' > Medio de Cobro

1ﬁn de Inventsrio
siE o Inventario
Capital oe Trabagjo
Activos Filjos
rieyal
FPatrimonial
Otros Activos a Patrimonio
lacidn Activo Fijio a Patrimonio
NMDTMIENTO

geery RHoto
ar Operacional

1 Bruto .
srrtabilidad General 21.1%
*Hrﬂhllli 1 Fropia 21.4%
M T
. 1to Operativo M.,
¥u camiento Financiero MN.D.
FNﬁLUDAHlLH1H
sdamiento Total
lr111n cle Propiledad
Larago Flazo a Patrimonlo 1. 02

z'h.:’

d b

S~

~
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CUADRD 17

HUNTER
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il”nHiF
sial de efectivo
ADAS EN EL E.
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Lo cuents oy ar
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1
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stos

d@pr%&

bancar ias
pagar
10l jelnte
pragay
PO pERGET
variﬁﬁ
corrientes
fipotecar Las
Amns berceros
préstamos de socios
cesantlas v pensiones
obros pasivos largo plazo
e capltal
de superivit v

Pagar

PSS

ANC

D DOLIGLAS
ESTADRO DE F

corrientes

D COLOMB LA
VENMTES Y USO8

de pesos)
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197
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oA P

154749
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HUNTER DOLCG 5 I OLOMB T A
FETADD If)f:i. FUENTES Y LIS0S
{miles de pesos)

1ea7 1 1o

Emiles Emiles % %

LIS0S

Avmento cuentas por cobrar
Aumento inventarios
Aumerto Inversion temneorales
aumento otros activos corrvientes
Avmonto terrenos
Guamento activos
Aumanto edl fi Vs
AUMETTo maoguinaris y wquipm A5
Aumento muebles v
Adumanto vehiculos
Disminucidn deprecis
Aumento valori i
AumErnto achivos dlfnr1d0~ el iy
Aumento otros activos largo plazo P
Dismirnacidn obligaciones bancar ias
Disminucidn cuentas por pagayr
Dismirnacidn gast CcaUusacdos por pags
Disminucidn impu pagar 27
Disminusidn : S OPOr pagar
I|L:dn1rutalrﬁn Var ios

: sHEalyl % corvientes
vine 1060 v hipotecaria
Dismin.présts o largo plaz
Disminuoidn de socios
I:‘i‘"ﬁ“‘ riac 1dn YOPENSLOnes
idn otros pasivos largo plaz
s idin o
viracion de

S N0 oper
APYULJJ! Rils! ”mpuu
Fago de utilidades

7654

AP EFEE

o transito

11.8% 11.9%

acum ] acts

PE B a:a
U ‘l.-"’ ’*" w &

YOOrESer vas

}& renta

ToTal, UsOS
2 ] DISPONIBILE FINAL DE ARNO




CUADRD 19
PLACAS (GLADYS LEGRN)
BALANCE GENERAL & FIN DE ARG

1S 1eE7 18
{miles de pesos)

ACTIVOS

1050

A1
500

Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE SEO7 11545
ACTIVG FIJD NETO

Terrenos

Avtivos fijos en transito
Fdificios

Maominaria v equipo
Mushles v enseres
Vehrioulos
Depr i

a1 aca

14570 lalaz

Trogusleria
Foardida importacidn maopain.
Ints ihr s

e

& LARGD PLAZO




CUADRGO 20
THDUPLACAS (GLADYS LEON)

BALANCE GEMERAL A FIN DE ARNO

PASTIVO Y PATRIMONIO
PASTWVOG
PASTIVO CORRIEMNTE
: i bancarias
F) or Fj)} Y
sansados por pacar
PO PRGEE

5 OpOr PEGETE
VEF LOS 3040 200 E42

vos corrientes
IV CORMIEN
LARGO PLAZO

i
Fés
&

lesl 2154 1545

PASTIVD

A

Cesantias
Dtros o

ivos @ largo plazo
TOTAHL PASIVO A LARGD PLAZD
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital

2 ardvit e capital

3 ] 1

Reservas varias

Superfvit por valorizaciones
tilidades por distribuir
Utilidad del siercicio
TaTal. PATRIMONIO

TOTAL FASIVOS Y PATRIMONIO

labhed 1849 12elz

A e




ITHRDUPLACAS (GLADYS LEOND
ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANUALES

19Ea 1%

4
(miles de pesos

VENT &5 Adiai? ZReh 2ElRE
Devoluc. v dotos. en ventas

: METAS PRR5
Lasb
S

1o vendida

GENERALES
e verntas
: administracidn

Obros
TOTAL S GERE B (1 (3
UTILIDAD 14549 S5 1260
Otros & A 1293 45314
Obros Bt M 2

e £
24

UTILIDAD DEL E. T 1z P35 2174
dpropiacidn reserva legal
UTILIDAD DISPONIBLE




CLADRG 22
INDUPLACAS {(GLADYS LEOM)
ITHMDICADORES FINANCIEROS BASICOS

IMDICE

IDEZ

: Ltal de Trabajo (miles de pesos)
Licpiicle:z

A ola

ACTIVIDAD

Paeriodo Medio de Cobro

cion de Inventario

Permanencis de Inventario

Pnl Acion de Capital de Trabajo

i e Activos Filjos

General

Patrimonial

Otros Activos a Patrimonio
&Lfi o FLlo & Pabtrimonio

SiorEd

Bruto
il ddagd General
cabilidad Propia
CANCAMIEMTO
Pancamiento
camiernto
LDAMIERTO
gclamiento Totbal
toe de Propiedad
Pamivo a Largo Plazo a Patrimonio

D
M.




ESTADO DE FUENTES.Y"-

{(miles de pesos)

ks :7

FLENTES
inicial de efectivo 1475
(tHFhADA‘ 'l El. EJTERCICIO

Lﬂﬂa]@g

sitw onent Py cobr Ay
Disminucidn inventarios
Disminucidn lnversions
Disminucidn otros activos corrilentes
Disminucidn terrenos

Disminucidn activos Filjos en transit
Disminucidn edificios

dismmin mAagiinaria v o eduipo

Dismirnucion mebles v enseres

Disminucidn vehdloulos

Aumerto depreci Piﬁn acumalaca S
Dismirnmciodn valorizacion
Disminucidn activ dif@rldmg
Disminucidn otros i largo plaz
Asumento obligaci
Anmﬁntn cuerntas
€)@ Aclos por pagar

Aumﬁntﬂ FRE eIk S POr pagar A
Aumento prnﬁ"acimneq pmr PrEuEyr

Aumento acresdores i
sumento obros pmgivua coreient
aumento obligsciones hipotecarias
Aumento préstamos terceros largo pla
sumento préstamns de soclios
sumento cesantias v pensiones
Aumento obtros pasivos largo plazo
dumento de capital

Aumento de superdavit v oreservas

50

@1l s.’

TOTAL FUENTES DISPONIBLES EN EL ANG 1353

500

B4l 5

S50

A

142

145
E000

781

24 10

20.A4%
11.6%
10.2%

1
LA

e gy

A

L0y 0%



a0
centas por cobrar
Aumento inventarios
inve
Aumento obtros

Samen to

Sumer to

SAmery

Aumoanto

CLADRG
IHDUPLACAS

(miles de

24
{GLAL
TADD DE FUENTES

o

d‘m iles

£

2y

temporales
activos corrientes

rs Lo

o terrenos
Aumento activos
edificios

fijos en transito

Aumento macuinaria v osguipo
Aumento muebhles v snseres

sumento vehic
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faamento
Arimer

Lo
Ao
TN Rl
105
i
s 4
S LA 30
S A rias Lo
LIt

hlsmguufiun
Dismiroas ion
CEMArAC 100
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A L0

vc’lll” i T AL
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sumento obros

virs
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o
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ilflVUL Laraon rld:u
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LIS U b S
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POr paca
5 Pagar
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: VEE LD
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CUADRD
HOMENCLATURAS DE
BALANCE GENERAL

ALTIVOE
HOTT
o =T

TENTE

Coby ar

ones temporales
Otros activos corrientes
TOTAL ACTI RTENTE

trénsito

fiijos en

Maoptinaria v ecpilpn
Mushles v enseres
a0

s lac1on acumulacta

TOTAL ACTIVO FIJOD
ACTIVOS DIFERIDOS
Trogueleria

Arddicla importacidn macuin.
Intangibles
= ole instalacion

prepagados

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
ATROS ACTIVOS A LARGD PLAZO
TOTAL ACTIVOS

MBIA LTDA.
& FIN DE ARNO

b s
1986

{miles

S S
e a5a

1
171

FELT




CLADRD 26

A5G DE COLOMBIA LTDA.
ERAL A FIN DE ANG

HMOMERNCLATUR
BAL ANCE  GF

1"

PASTIVG Y PATRIMOMIO

% POr PAaRgar

PO pagar 152 222
CACLONES POr pagar

dores var 1os
Otros pasivos corvientes
TOTal, PASIVOG CORRIER
PASIVO & LARGD PL
Db ligacionsgs hipod
Préstamos .

I . I lurun plazo

TOTAL }A‘IVU A LARGD PLAZO

TOTAL PASIVOS

iA{fIHHHJH

i tad 500 B0

~Avit de capital

arva legal 214 216 PAE
PV ES VAar J
s Avit por valorlzaclones

Utilicades por disteribulr

tilidad del ejercicio

TOTAL PATHIMOMIO

TOTHAL PASIVOS Y PATRIMONIO

P B

Y




CUADRO 27
HOMEHNCLATURAS DE COLOMBIA LLTDA.
ESTADOS DE FPERDIDAS Y GANAMCIAS ANUALES

1me, ez 1
miles e pesos)

VENTAS SE50 20177
Devoluo., v dotos. en ventas 24
VENTAS NETAS :
Costo cde mercancia vendida
TILIDAD BRUTA

GENERALES

cle vertas

; v ol administracion HOse
Otros g 05

TOTaAL GASTOS GENERALES
i i"l" TL 'I[JAIJ Hf ERATIVA
LNGr 85008
BOFeH0N
] IMNGRESOS
lll TLIDAD ARNTES
Impusstos
UTTLIDAD DEL E H RCIC jH
Apropiacion : :
UTILIDAD DIsPI IN IBLE

i ’i /" ./ f-‘-
SADE

{(FGRESDS)
DE IMPLESTOS




HOMERCLATLIRA B '-TiRIA LTDa.
TEROS BASTCOS

Ly

INDICADORES

INDICE

( 1 de Trabajo (miles de pesos)
Lividerz

Ao doa

LT

de Cobro
Inventario

ia de Inventario

e Capital oe Trabajo
cee Activos Fijos

i ;

ivos & Patrimonio
Relacidn Activo Fijo a Patrimonio
REMDIMIENTO

gier Neto

-
1

e Propiedac
a Largo FPlazo a Fatrimonio




HOMEHNCLATURAS DE ;LGHBIA LTDA.
ESTADOD DE FUENTES Y USDS

{miles de pesos)

19y Rt 1ea7 Iei

Emiles fmiles Z z

FUENTES
tcial de efectivo )
MNERADAS EN EL RCICTO

Dperacional
Ingr esos A ora ]l es A

Dismirnacidn cuentas por cobrar

LEMAr oy

inventar los
SMATG 10N inverss :
ninucidn oty
Disminucildn terrenos
mirnucion acti
eoli fic
s idn macpinaria vy ecauipo
Lsmiracion muets ] Y BRMEeres
vinuc idn vehiiculos

g Acion acumlachs 71 =y 2.
L valorizaciones
) irmicidn activos diferidos
Disminucidn otros Livos largo plaz
Aumanto obligaciones bancarias 205 A LB
Aramertbo .
Aumento
Avamert o
SLmEn to
Amento
Aumento
Anmento obligacior hipotecar]
Aumento préstamos terceros largo pla
Aumento préstamos de socios 2035 17113
Aumento cesantlas v pensiones ot s
sumento obros pasivos largo plagzo
Asumernito oo capital
Avmento de superdvit v oreservas

temporales

S oooryientes 56 1.2%

fidos en transit

2
fet
oA
s

2

ammireac ion

ot
sl

O PaOar

s e e gae

DO REgar F0 154 2.7%
palac lones por pagar S10
VEE LOs 4

pasivos corrientes 21 e 0.5B%

7 100, 0% 10 0%

i l_‘

I

.

~
;

TOTAL FUENTES DISPONIBLES EN EL ARNO 2568



NOMENCLATUR A
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{(miles de pEEDS}

N 1= 1S
Emiles $mi o

Liss
Sumerrto cuent oy cobyar
Aaumento inventar ios
sumento inversiones temporals
Avmento obtros activos corrientes
Aramer o Yrrrhnmm
Aumer to tlvnf f11ﬁM er bransito
Aumer b Ee
Auimsr to mac pnlrmr 1E Y @Ol
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aumento vehicuwlo
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Disminucidn runnt D POr PAagar 4355 R oA
Disminueidn Lo caunsados por paga
Dismminueidn impue POy pagar
Disminucidn prestaciones por pagar
Disminucidn acreedores var los
Disminucidn otros Aivmﬁ coryient
Disminucidn oblig : hiipote
Dismin.préstamos | largo plaz
Disminueidn présta d@ SO0 Los
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DTAL ACTIVD
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----- 11117

snam L acda

&y

pepor tacidn maauin .
Linles &0 “i
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Tal (ROPE
FERDIDAS

PRO)
ESTADD DE

VENTAS
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