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INTRODUCCIÓN 
 

El presente Informe de Gestión responde al propósito institucional de hacer 

visibles los resultados académicos, de extensión y administrativos del Centro de 

Investigaciones para el Desarrollo – CID durante el año 2006, en el marco de los 

objetivos formulados en el Plan de Desarrollo 2007- 2009. 

 

1. PAUTAS ACADÉMICAS E INSTITUCIONALES 
 

“El Centro de Investigaciones para el Desarrollo de la Facultad de Ciencias 

Económicas de la Universidad Nacional, se ha constituido en un permanente 

esfuerzo por tratar de cerrar el círculo virtuoso entre docencia, investigación, 

consultoría y extensión, con el objeto de lograr en sus resultados un efecto real 

sobre la docencia, a partir del análisis de los grandes problemas socioeconómicos 

y de gestión de la sociedad colombiana”. 

 

Los proyectos estratégicos del CID definidos en el Plan de Desarrollo 2007-2009 

son: 

 

• El fortalecimiento de los observatorios.  

• La creación de redes intra e interinstitucionales de investigación. 

• La divulgación y apropiación social de la producción académica del CID. 

• La creación del Sistema de Información Estadística –SIE– como soporte y 

proyección de los grupos y redes de investigación, la consultoría y la educación 

no formal. 

• La gestión de calidad y cultura del mejoramiento continuo. 
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2. DESARROLLO Y PROYECCIÓN ACADÉMICA DEL CID 
 

Dentro de las estrategias diseñadas e iniciadas en el 2006 se encuentra el 

fortalecimiento de los grupos de investigación y los observatorios, la estructuración 

del Sistema de Información Estadística –SIE– y la creación de redes, en los 

términos que se describen a continuación. 

 
 LOS GRUPOS DE INVESTIGACIÓN – CID.  
El CID presentó a la Convocatoria de Reconocimiento y Clasificación realizada por 

Colciencias en el 2006 sus investigadores y grupos de investigación, y como 

resultado cinco (5) fueron clasificados en categoría A y uno en C.  

 

Cuadro 1. Grupos y redes de investigación vigentes a 2006 
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Es importante resaltar la participación de docentes – investigadores (44) y 

estudiantes auxiliares de investigación y pasantes (16) en los grupos y la 

interdisciplinariedad y asesoría a cerca de 70 trabajos de grado de pregrado y 

maestría, dentro de las cuales se incluyen las realizadas por los docentes 

investigadores para optar a sus títulos de doctorado (9) .  

 
2.2 Fortalecimiento de los Observatorios 
El proyecto de observatorios tiene como objetivo apoyar la investigación de 

docentes e investigadores de la FCE y el CID, así como a su articulación con las 

actividades de consultoría y extensión (Programa de Educación Continua –PEC–), 

mediante el desarrollo de análisis de coyuntura y la  construcción de sistemas de 

indicadores socioeconómicos.  

 

Gráfico 1. Estructura Observatorios  
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En el período julio – diciembre de 2006, se dio inició al fortalecimiento  y 

consolidación de siete (7) observatorios con la puesta en marcha del Sistema de 

Información Estadístico y el proyecto de cooperación con redes nacionales e 

internacionales. Así mismo, con el fin de que el CID contribuya en forma más 

activa al análisis de la coyuntura socioeconómica, se planteó la necesidad de 

reestructurar el proyecto Bienestar y Macroeconomía IV.  

 

2.3. Sistema de Información Estadístico  
El proyecto Sistema de Información Estadístico, tiene el propósito de proveer a los 

grupos de investigación, observatorios y consultoría, docentes, estudiantes y al 

PEC, un soporte estadístico confiable, oportuno y sostenible, en temáticas 

internacionales, macroeconómicas, sectoriales, sociales, ambientales y regionales.  

 

Durante el segundo semestre de 2006 se dio inicio a la Fase I, la cual comprende 

la documentación técnica y procesamiento de las fuentes de información de las 

áreas temáticas: Internacionales, Sociales y Macroeconómicas. 

 

Este sistema de información se ha venido estructurando mediante la integración 

de módulos como los de cuentas internacionales, cuentas macroeconómicas y 

estadísticas sociales, las cuales presentan un nivel importante de avance, 

mientras que están en proceso de construcción las correspondientes a las cuentas 

sectoriales, cuentas ambientales y cuentas regionales. 

 

2.4. Creación de redes 
El proyecto Creación de Redes está orientado a conformar una red con centros 

académicos, de investigación, ONGS nacionales e internacionales, y organismos 

multilaterales, con el fin de apoyar y difundir la producción de los profesores e 

investigadores y acceder a los programas de cooperación del orden nacional, 

regional e internacional. Este proyecto, que comprende la conformación de redes 

de cooperación para el desarrollo de la investigación, las consultorías y el PEC, se 

inició en noviembre de 2006 y en la actualidad se está adelantando la fase de 
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diseño y estructuración de las etapas, procedimientos, identificación y 

funcionamiento de las diferentes formas de cooperación y el estudio de factibilidad 

de acceso a fuentes alternativa de recursos 

 

3. PROYECTOS DE ASESORÍA Y CONSULTORÍA. 
 
El Plan de Desarrollo 2007-2009 concibe los proyectos de consultoría como un 

espacio de aplicación de conocimiento, de formación y proyección profesional para 

los docentes, estudiantes y egresados de la Universidad. 

 

En 2006 se vincularon a los proyectos 61 docentes de 9 facultades de la 

Universidad, del Instituto de Biotecnología y del IPARM. Durante este período los 

proyectos realizados por el CID estuvieron relacionados con gestión pública 

(26%), auditorías e interventorías (26%), gestión de recurso humano (12%) y 

elaboración de estudios socio–económicos (9.3%).   

  

Gráfico 2. Distribución de los estudiantes vinculados a la consultoría según 
facultades en  2006 
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El mayor número de proyectos, según clasificación definida por el CID, son los 

orientados a fortalecer la gestión pública, la realización de auditorias e 
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interventorías, la implementación de políticas educativas y la elaboración de 

estudios socio – económicos.  A pesar de la reducción en el número de proyectos 

observada entre 2005 y 2006 (de 49 a 43), se presentó un incremento del 11% en 

el valor de los mismos, al pasar de $14.720 a 16.340 millones.  

 
 

Cuadro 2. Número de proyectos de consultoría según área 2005-2006 
 

 
 

4. EDUCACIÓN CONTINUA 
 
Los programas de educación continua se han centrado fundamentalmente en 

áreas como economía y finanzas Internacionales, corporativa y mercado de 

capitales, y economía y gestión empresarial. 

   

En el 2006, participaron 1773 estudiantes, inscritos principalmente en cursos 

abiertos, programados para diferentes instituciones y en tres diplomados. Los 

ingresos globales generados mediante la realización de 70 cursos, sumaron $750 

millones, lo que equivale a un recaudo promedio de $10.711.915. El promedio de 

asistentes por curso fue de 25 personas. 
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Cuadro 3. Cursos de educación no formal  PEC 2006 

 
 
 

Cuadro 4. Participantes y valor promedio de los cursos de educación no 
formal 

 
 
 

5. LA COMUNICACIÓN Y LA DIVULGACIÓN  
 

El proyecto de Comunicación y Divulgación propende por el fortalecimiento de la 

investigación, la consultoría y el PEC, mediante estrategias de divulgación local, 

nacional e internacional de la producción del CID, la generación de debates de 

coyuntura y el fortalecimiento de relaciones con  organizaciones públicas y 

privadas. 
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Durante el 2006 se publicaron siete (7) libros, tres (3) ediciones de la publicación 

seriada “Investigaciones CID” y cuatro (4) boletines y se organizaron seis eventos, 

entre ellos la Cátedra Jorge Eliécer Gaitán, la cual se  realizó entre marzo y junio 

en convenio con la Universidad; el conversatorio “Oportunidades para la 

exportación de energía a Estados Unidos” y el foro “El agro y la Academia en el 

contexto actual”. 

Cuadro 5. Divulgación de la producción académica CID 
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Cuadro 6. Eventos académicos CID 2006 

 

Con miras a fortalecer la calidad de las publicaciones se realizó el seguimiento a 

los requisitos exigidos por Colciencias para la indexación de publicaciones 

seriadas con el fin de comenzar a incorporarlos en las próximas publicaciones del 

CID y se viene adelantando la actualización de inventarios de publicaciones y 

contactos con otras instituciones, públicas y privadas, para realizar Canje y 

adquisición de publicaciones.   

Dentro de la estrategia de visualización del CID se iniciaron acciones como el 

rediseño de la página web del CID y de intranet, así como la elaboración de 

boletines de prensa dirigidos a medios de comunicación externos y a Unimedios.  

 

6. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO: INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA Y TECNOLÓGICA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

Las funciones de soporte, por su carácter transversal, contribuyen a garantizar el 

cumplimiento de los propósitos académicos, investigativos y de consultoría. 
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6.1  INFORMACIÓN Y TECNOLOGÍA 

 

El área de sistemas del CID brinda soporte y mantenimiento a la infraestructura 

tecnológica y de comunicaciones del CID. Durante el 2006 las principales 

actividades desarrolladas estuvieron dirigidas a mantener actualizado el inventario 

de hardware, software y comunicaciones, brindar soporte a usuarios internos en 

aspectos de tecnología de la información, asesorar los proyectos de investigación 

en los temas de compra de equipos, licenciamiento de software y requerimientos 

informáticos para el desarrollo específico de actividades.  

 

Así mismo a administrar los recursos informáticos del CID y a proyectar y 

dimensionar la actualización y desarrollo tecnológico del Centro, para soportar los 

procesos de conformación de las redes interinstitucionales de cooperación y la 

construcción de sinergias al interior de la Universidad. 

 

Cuadro 7. Actividades desarrolladas en las áreas de informática, redes y 
comunicaciones 2006 

 

 
 

6.2 SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD  
Uno de los mayores retos que, desde la perspectiva de la gestión administrativa y 

financiera, debe ser asumida por el CID, es la relacionada con garantizar el 
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mejoramiento continuo y permanente para el desarrollo operativo y presupuestal 

de los proyectos tanto de investigación como de asesoría y consultoría.  

 

En razón de la evolución que han mostrado los volúmenes de contratación en los 

últimos años,  ha adquirido mayor relevancia la necesidad de adoptar una política 

de gestión de la calidad al interior del CID, que permita generar nuevas 

capacidades y responder con eficacia al incremento en la demanda de trámites 

administrativos y presupuestales.  

 

Para tal efecto, se ha planteado la concepción y desarrollo del proyecto Sistema 

de Gestión de Calidad, el cual tiene como objetivo garantizar altos niveles de 

calidad en las etapas y resultados de los diferentes procesos y productos del CID, 

a partir de la definición e incorporación de estándares y protocolos que faciliten el 

desarrollo y logro articulado y eficiente de los mismos. Entre noviembre y 

diciembre de 2006, se realizaron entrevistas con los coordinadores de procesos 

como parte de la formulación del diagnóstico del Centro.  

 
6.3. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE CALIDAD  
 

Como una de las estrategias de mejoramiento de la gestión administrativa del CID 

durante el 2006 se comenzaron a implementar protocolos y estandarizar 

actividades propias de esta área.  

 

6.3.1 Gestión de propuestas y proyectos de asesoría y consultoría 
Durante el segundo semestre de 2006, se tomaron decisiones conducentes 

a establecer criterios claros y procedimientos que incluyeran mecanismos 

de control y seguimiento para garantizar la calidad y conveniencia 

institucional en la elaboración de las propuestas. Así: 

 

• Manejo centralizado en la presentación de propuestas.  
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• Mayor seguimiento y control a las propuestas presentadas.  

• Consolidación del archivo de propuestas presentadas.       

• Planilla de búsqueda en prensa de licitaciones y convocatorias aplicables al 

CID 

 

6.3.2 Sistema de soporte operativo a la ejecución de los proyectos 
La puesta en marcha, ejecución, cierre y liquidación de los proyectos 

implica la estructuración de procesos y procedimientos de apoyo que 

apelen a los principios de la calidad y el mejoramiento continuo de la 

gestión administrativa y financiera. 
 

• Gestión de la información financiera y presupuestal: se ha 

regularizado la generación de reportes QUIPU correspondiente a la 

ejecución de los proyectos, con el fin de atender las solicitudes 

realizadas por los directores de los proyectos. Igualmente, se estructuró 

la consolidación de la información presupuestal de los contratos 

celebrados por el CID, cubriendo las tres vigencias anteriores y de los 

ingresos  percibidos en los años 2005 -2006.  

 

• Prestación de servicios administrativos: se ha trabajado por brindar 

mayor orientación y mejor atención a los requerimientos de los 

directores, investigadores y asistentes de proyectos. Asimismo, se 

realizaron esfuerzos específicos en cuanto al seguimiento y suministro 

oportuno de información relacionada con el avance de los trámites en la 

Unidad Administrativa de la Facultad, particularmente en lo que respecta 

a los pagos, y a las resoluciones de aprobación y modificación 

presupuestal. También se mejoró el sistema de elaboración de 

certificados de vinculación de investigadores, asistentes y contratistas 

en general.  
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• Sistema de archivos: Se llevó a cabo la Clasificación y organización de 

la información encontrada en el archivo de gestión de proyectos 

correspondientes al período 2002 – 2006. Asimismo, se efectuó la 

consolidación de la base de datos del archivo de la documentación 

encontrada. 

 

6.3.3 Gestión financiera y presupuestal 
Como se reseñó en el aparte correspondiente a los proyectos de asesoría y 

consultoría, entre los años 2005 y 2006, si bien el número de contratos 

celebrados de redujo de 49 a 43, el valor de los mismos se incrementó en 

un 11%, al pasar de $14.720 a 16.340 millones. 

 

Asimismo, la facturación generada durante el año 2006, como fruto de la 

ejecución de los contratos celebrados desde el 2004, ascendió a $13.827 

millones. De esta facturación, se logró un recaudo efectivo equivalente al 

93% de la misma, al sumar  $12.893 millones. Cabe resaltar que el saldo 

pendiente por recaudar no se clasifica como de difícil cobro, pues se 

proyecta que las entidades contratantes cancelarán durante el primer 

bimestre de 2007. 

Gráfico 3. Facturación y recaudo 2006 
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Cuadro 8. Facturación generada durante el 2006 

 
 

La ejecución de gastos del CID con cargo a la Facultad  ascendió a los $1.007 

millones, de los cuales el 60% representó gastos de administración y 

funcionamiento, 25%  de inversión en equipos de cómputo y 17% en investigación 

a través de los observatorios. 

         Cuadro 9. Ejecución presupuestal  de funcionamiento, administración e 
inversión en investigación por áreas de responsabilidad 2006 

TOTALES %
Total CID_ GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  Y ADMINISTRACIÓN 731.462.752$                         73%
Total PEC_ GASTOS FUNCIONAMIENTO  Y ADMINISTRACIÓN 92.032.972$                           9%
Total CID_SEMINARIO INTERNACIONAL 10.230.000$                           1%
Total DIR.FAC_OBSERVATORIO COL. ENERGIA 05-06 54.555.991$                           5%
Total OBSERVATORIO COYUNTURA SOCIOECONOMICA 40.279.088$                           4%
Total OBSERVATORIO ECONOMIA INTERNACIONAL 11.581.600$                           1%
Total OBSERVATORIO MONETARIO Y FISCAL 38.448.000$                           4%

28.749.600$                           3%

1.007.340.003$           100%
Total OBSERVATORIO SALUD Y SEGURI. SOCIAL

TOTAL PRESPUESTO EJECUTADO 2006

AREA DE RESPONSABILIDAD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS

CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID
PRESUPUESTO EJECUTADO POR ÁREAS DE RESPONSABILIDAD - 2006
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CONCLUSIONES 
 

Enmarcado dentro del proceso que ha representado la formulación del Plan de 

Desarrollo 2007 – 2009 del Centro de Investigaciones para el Desarrollo y de los 

retos institucionales que involucra la ejecución de los proyectos en éste definidos, 

durante el 2006 se evidenciaron los siguientes resultados: 

 

• Se le asignó un énfasis especial al fortalecimiento de los grupos de 

investigación y de los observatorios, a través de los cuales se ha logrado una 

participación importante de docentes – investigadores y de estudiantes. Para 

tal efecto, se avanzó en la concepción y estructuración del Sistema de 

Información Estadístico, el cual se constituirá en un soporte fundamental que 

permitirá a los mismos el acceso oportuno y adecuado a temáticas 

internacionales, macroeconómicas, sectoriales, sociales y ambientales. 

 

• Igualmente, y en el marco de lo anterior, se estructuró la iniciativa de creación 

de redes de cooperación con otros centros académicos, de investigación, 

ONGs nacionales e internacionales, y organismos multilaterales con el 

propósito de promover y difundir la producción académica de profesores e 

investigadores a nivel nacional, regional e internacional.  

 

• Los proyectos de consultoría, que se constituyen en un espacio académico de 

aplicación de conocimiento por parte de docentes, estudiantes y egresados de 

la Universidad, igualmente se han venido fortaleciendo si se tiene en cuenta 

que los mimos siguen cubriendo diversas temáticas entre las que cabe 

destacar la gestión pública, las auditorías e interventorías, la gestión del 

recurso humano y la elaboración de estudios socio – económicos, y contaron 

con la participación de 61 docentes pertenecientes a nueve facultades de la 

Universidad, del IBUN y el IPARM. Así mismo, en términos del valor de los 



 18

mismos, éste se incremento en un  11%, al pasar de $14.720 a $16.340 

millones entre 2005 y 2006. 

 

• Los programas de educación continua, por su parte, se han centrado en 

temáticas como economía y finanzas internacionales, corporativa y mercado de 

capitales, y economía y gestión empresarial.  En el 2006, se inscribieron cerca 

de 1800 estudiantes y se realizaron 70 cursos que permitieron un recaudo de 

$750 millones. 

 

• En materia de divulgación y comunicaciones, durante el 2006 se logró la 

publicación de siete libros, de tres ediciones de la publicación seriada 

“Investigaciones CID” y de cuatro boletines. Se programaron seis eventos 

como entre ellos la Cátedra Jorge Eliécer Gaitán y el conservatorio 

“Oportunidades para la exportación de energía a los Estados Unidos”, entre 

otros. 

 

• Desde el punto de vista del soporte a las funciones misionales que cumple el 

CID, se han venido concibiendo y desarrollando nuevas nociones como las 

relacionadas con la estructuración de un Sistema de Gestión de la Calidad que, 

mediante la promoción del mejoramiento continuo, conduzca a la incorporación 

de protocolos y estándares que faciliten el desarrollo articulado de los 

diferentes procesos y procedimientos. Bajo esta perspectiva, y la que 

corresponde al fortalecimiento de los ámbitos académicos e investigativos, 

también  se ha trabajado en la estructuración de un sistema de soporte en lo 

que respecta a infraestructura informática y de comunicaciones que involucre, 

entre otros aspectos, la actualización de inventarios, la asistencia permanente 

y oportuna a los usuarios y los procesos asociados con la modernización 

tecnológica. 
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• Se ha considerado como un tema que merece especial atención, la definición 

de pautas específicas para llevar a cabo la gestión de propuestas y proyectos 

de asesoría y consultoría, que incluyan mecanismos de control y seguimiento 

que garanticen la calidad y conveniencia institucional en la elaboración de las 

ofertas. En cuanto a la estructuración y mejoramiento del sistema de soporte 

operativo a la ejecución de los proyectos, se han considerado como procesos 

clave los relacionados con la gestión del información financiera y presupuestal; 

la prestación de servicios administrativos y la concepción y desarrollo del 

Sistema de Archivos, entre otros. 

 

• Finalmente, desde el punto de vista presupuestal, el CID, como fruto de la 

ejecución de los diferentes contratos celebrados desde el año 2004, durante el 

2006, logró generar una facturación que ascendió a los $13.827 millones, de la 

cual se obtuvo un recaudo efectivo equivalente al 93%, es decir, de $12.893 

millones. Por otra parte, de los $1.007 millones asignados al Centro, el 60% se 

destinaron a gastos de administración y funcionamiento, el 25% a la 

adquisición de equipos y el 17% restante, a la financiación de los 

observatorios. 

   

 


