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INTRODUCCION

El presente Informe de Gestion responde al propoésito institucional de hacer
visibles los resultados académicos, de extension y administrativos del Centro de
Investigaciones para el Desarrollo — CID durante el afio 2006, en el marco de los

objetivos formulados en el Plan de Desarrollo 2007- 2009.

1. PAUTAS ACADEMICAS E INSTITUCIONALES

“El Centro de Investigaciones para el Desarrollo de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad Nacional, se ha constituido en un permanente
esfuerzo por tratar de cerrar el circulo virtuoso entre docencia, investigacion,
consultoria y extension, con el objeto de lograr en sus resultados un efecto real
sobre la docencia, a partir del analisis de los grandes problemas socioeconémicos

y de gestion de la sociedad colombiana”.

Los proyectos estratégicos del CID definidos en el Plan de Desarrollo 2007-2009

son:

e El fortalecimiento de los observatorios.
e La creacion de redes intra e interinstitucionales de investigacion.
e La divulgacion y apropiacion social de la produccion académica del CID.

e La creacion del Sistema de Informacion Estadistica —SIE— como soporte y
proyeccion de los grupos y redes de investigacion, la consultoria y la educacion

no formal.

e La gestion de calidad y cultura del mejoramiento continuo.



2. DESARROLLO Y PROYECCION ACADEMICA DEL CID

Dentro de las estrategias disefiadas e iniciadas en el 2006 se encuentra el
fortalecimiento de los grupos de investigacion y los observatorios, la estructuracion
del Sistema de Informacion Estadistica —SIE— y la creaciéon de redes, en los

términos que se describen a continuacion.

LOS GRUPOS DE INVESTIGACION - CID.
El CID presento a la Convocatoria de Reconocimiento y Clasificacion realizada por

Colciencias en el 2006 sus investigadores y grupos de investigacion, y como

resultado cinco (5) fueron clasificados en categoria Ay uno en C.

Cuadro 1. Grupos y redes de investigacion vigentes a 2006
CUADRO No. 1
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIEMCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO -CID
GRUPOS Y REDES DE INVESTIGACION VIGENTES A 2006

o < LINEAS DE OTRAS PARTICIPACION EN
ANO DE | CLASIFICACION = DOCENTES - TESIS
NOMBRE - INVESTIGACION | INSTITUCIONES | CONVOCATORIAS ESTUDIANTES
CREACION| COLCIENCIAS cib VINCULADAS 0 PROYECTOS | 'NVESTIGADORES GENERADAS
Grupo ds L\berahzguon
Invesatigacion en Integracion,
A 1993 A Migraciones , 11 3 1 11
Economia .
Internacional globalizacion,
Tratados
Analisis
sectorial,
Observatorio de Condicicnes de
Coyuntura 1998 A viday 10 15 11 21
Socioecondmica macroeconomia
. mercado
laboral
Economia, poliicas Pobreza,
puiblicas y 2000 A Lalidad devida, 5 10 21
] Educacidn,
ciudadania .
Infancia
Aseguramiento
en salud, Universidad
Proteccion Social 2000 A Historia de la 11 9 1 g
. de las Andes
proteccion
social
Analisis
heterodoxias
Modermas,
Concepciones
Obsgrvatonq de 2001 c dela 1 2 ! 1
Teoria Econdmica Compsetencia
economica,
pensamiento,
crecimiento
educacion
Integracion y Economia
GIobg\\z_acmn 2001 A Intemgcmna\, Universidad 5 5 3 &
Econdmicay Relaciones de log Andes
Comercial Internacionales
TOTAL 53 44 16 68




Es importante resaltar la participacion de docentes — investigadores (44) y
estudiantes auxiliares de investigacion y pasantes (16) en los grupos y la
interdisciplinariedad y asesoria a cerca de 70 trabajos de grado de pregrado y
maestria, dentro de las cuales se incluyen las realizadas por los docentes

investigadores para optar a sus titulos de doctorado (9) .

2.2Fortalecimiento de los Observatorios

El proyecto de observatorios tiene como objetivo apoyar la investigacion de
docentes e investigadores de la FCE y el CID, asi como a su articulacion con las
actividades de consultoria y extension (Programa de Educacion Continua —PEC-),
mediante el desarrollo de analisis de coyuntura y la construccion de sistemas de

indicadores socioecondmicos.

Grafico 1. Estructura Observatorios
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En el periodo julio — diciembre de 2006, se dio inicié al fortalecimiento vy
consolidacién de siete (7) observatorios con la puesta en marcha del Sistema de
Informacion Estadistico y el proyecto de cooperacion con redes nacionales e
internacionales. Asi mismo, con el fin de que el CID contribuya en forma mas
activa al andlisis de la coyuntura socioecondmica, se planteé la necesidad de

reestructurar el proyecto Bienestar y Macroeconomia IV.

2.3. Sistema de Informacion Estadistico

El proyecto Sistema de Informacion Estadistico, tiene el proposito de proveer a los
grupos de investigacion, observatorios y consultoria, docentes, estudiantes y al
PEC, un soporte estadistico confiable, oportuno y sostenible, en tematicas

internacionales, macroecondmicas, sectoriales, sociales, ambientales y regionales.

Durante el segundo semestre de 2006 se dio inicio a la Fase I, la cual comprende
la documentacion técnica y procesamiento de las fuentes de informacién de las

areas tematicas: Internacionales, Sociales y Macroeconomicas.

Este sistema de informacion se ha venido estructurando mediante la integracion
de mdédulos como los de cuentas internacionales, cuentas macroecondémicas y
estadisticas sociales, las cuales presentan un nivel importante de avance,
mientras que estan en proceso de construccion las correspondientes a las cuentas

sectoriales, cuentas ambientales y cuentas regionales.

2.4. Creacién de redes

El proyecto Creacion de Redes esta orientado a conformar una red con centros
académicos, de investigacion, ONGS nacionales e internacionales, y organismos
multilaterales, con el fin de apoyar y difundir la produccion de los profesores e
investigadores y acceder a los programas de cooperacion del orden nacional,
regional e internacional. Este proyecto, que comprende la conformacion de redes
de cooperacion para el desarrollo de la investigacion, las consultorias y el PEC, se

inicié en noviembre de 2006 y en la actualidad se esta adelantando la fase de



disefio y estructuracion de las etapas,

procedimientos,

identificacion 'y

funcionamiento de las diferentes formas de cooperacién y el estudio de factibilidad

de acceso a fuentes alternativa de recursos

3. PROYECTOS DE ASESORIA Y CONSULTORIA.

El Plan de Desarrollo 2007-2009 concibe los proyectos de consultoria como un

espacio de aplicacion de conocimiento, de formacién y proyeccion profesional para

los docentes, estudiantes y egresados de la Universidad.

En 2006 se vincularon a los proyectos 61 docentes de 9 facultades de la

Universidad, del Instituto de Biotecnologia y del IPARM. Durante este periodo los

proyectos realizados por el CID estuvieron relacionados con gestion publica

(26%), auditorias e interventorias (26%), gestion de recurso humano (12%) y

elaboracion de estudios socio—econdmicos (9.3%).

Gréfico 2. Distribucién de los estudiantes vinculados a la consultoria segun
facultades en 2006
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El mayor nimero de proyectos, segun clasificacion definida por el CID, son los

orientados a fortalecer la gestion publica,

la realizacion de auditorias e



interventorias, la implementacién de politicas educativas y la elaboracion de
estudios socio — econdmicos. A pesar de la reduccién en el nimero de proyectos
observada entre 2005 y 2006 (de 49 a 43), se presenté un incremento del 11% en

el valor de los mismos, al pasar de $14.720 a 16.340 millones.

Cuadro 2. Numero de proyectos de consultoria segun area 2005-2006

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID
NUMERO DE PROYECTOS DE CONSULTORIA 2005 - 2006

CLASIFICACION 2005 % 2006 % WVAR
GESTION PUBLICA 11 22.45% 11 25 58% 0,00%
AUDITORIAS E INTERWENTORIAS 9 18,37 % 11 25 55% 22 22%
POLITICA EDUCATINVA 7 14,29% 2 455%)  -71.43%
ESTUDIOS SOCIO - ECONOMICOS ] 12,24% 4 9.30%| -3333%
GESTION RECURSOS HUMANDS 4 3,16% ] 11,63% 2500%
SEGURIDAD S0OCIAL 4 d,16% 1 233%| -75,00%
ESTUDIOS SECTORIALES 3 B,12% 3 B,95% 0,00%
GESTION FINANCIERA, 2 4,08% - 0,00%| -100,00%
PROMOCION, CAPACITACION ¥ DIVULGACION 2 4,05% 4 9,30%| 100,00%
DBSERVATORIOS 1 2,04% 2 465%| 100,00%
TOTAL 49| 100,00% 43| 100,00% 12,24%

4. EDUCACION CONTINUA

Los programas de educacion continua se han centrado fundamentalmente en
areas como economia y finanzas Internacionales, corporativa y mercado de

capitales, y economia y gestion empresarial.

En el 2006, participaron 1773 estudiantes, inscritos principalmente en cursos
abiertos, programados para diferentes instituciones y en tres diplomados. Los
ingresos globales generados mediante la realizacion de 70 cursos, sumaron $750
millones, lo que equivale a un recaudo promedio de $10.711.915. El promedio de
asistentes por curso fue de 25 personas.



Cuadro 3. Cursos de educacion no formal

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID
CURSOS DE EDUCACION NO FORMAL - PEC 2006

PEC 2006

LINEAS DE INVESTIGACION
ECONOMIA Y FINANZAS i
INTERNACIONALES, ECONOMIA Y
DEMANDANTE CORPORATIVA Y GESTION TOTAL
MERCADOS DE EMPRESARIAL
CAPITALES

Mo, DE CURS0S 19 a1 70
Mo, DE PARTICIPANTES 336 1.437 1.773
WALOR DE LOS CURSOS 162.906.355 555.927.680 749.5834.075

Cuadro 4. Participantes y valor promedio de los cursos de educacion no

formal

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID
PARTICIPANTES Y VALOR PROMEDIO DE LOS CURSOS DE EDUCACION NO FORMAL - PEC 2006

PARTICIPANTES |VALOR PROMEDIO |VALOR PROMEDIO
DEMANDANTE PROMEDIO CURSO PARTICIPANTE

CONTRALORIA DE BOGOTA 1] 30.575.000 1.029.167
CURSD ABIERTO 15 11.025.708 462,237
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, 30 §.833.333 297778
FAvI0I 20 6. 100.000 305.000
FONDO NACIONAL DE AHORRD 45 15.250.000 333.539
SECRETARIA DE EDUCACION 139 35.265.000 253.250
SECRETARIA DE HAZIEMDA 28 15.666.667 552.941
TOTAL 25 10.711.915 422918

5. LA COMUNICACION Y LA DIVULGACION

El proyecto de Comunicacion y Divulgacién propende por el fortalecimiento de la

investigacion, la consultoria y el PEC, mediante estrategias de divulgacion local,

nacional e internacional de la produccion del CID, la generacion de debates de

coyuntura y el fortalecimiento de relaciones con

privadas.

organizaciones publicas y




Durante el 2006 se publicaron siete (7) libros, tres (3) ediciones de la publicacion
seriada “Investigaciones CID” y cuatro (4) boletines y se organizaron seis eventos,
entre ellos la Céatedra Jorge Eliécer Gaitan, la cual se realizd entre marzo y junio
en convenio con la Universidad; el conversatorio “Oportunidades para la
exportacion de energia a Estados Unidos” y el foro “El agro y la Academia en el

contexto actual”.

Cuadro 5. Divulgacion de la produccion académica CID

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE BOGOTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO -CID
PUBLICACIONES 2006
TIPO Titulo Autor(es) Grupo
Sisternas de proteccion social: entre |a volatiidad econdmica | Oscar Rodriguez, Yves .
. . CObservatario de
LeBonniec, Cesar roteccion social
Libro v la vulnerahilidad social Giraldo P
Crecimiento, equidad v Ciudadania, hacia un nuevo sistema | Oscar Rodriguez, Yves |Observatario e
Libro de proteccion social LeBonniec proteccion social
Bien-estary macroeconamia 2002-2006: el crecimiento Ricardo Baonilla Dhs. de cayuntura
Libro inequitativo no es sostenible Gonzalez S0CiDRCONOMICA
Estudio de las barreras al comercio de hienes v servicios de Grupo de Globalizacion
Bogoté en el contexto de un Tratado de Libre Comercio con |German Umaha, Alvaro|e integracion econdmica
Libiro Estados Unidos Zerda, Gustavo Junca |y comercial
. . . . (Observatorio CObservatorio
Boletin Boletin del Ohservatorio Colombiano de Energia Mo. 21 Colombian de Energia |Colambiana de Energia
] ] ) ] Ohservatorio Ohservatario
Baletin Boletin del Chservatorio Colombiano de Energia MNo. 22 Colorbiana de Energia |Calombiana de Energa
. . . . (Observatorio CObservatorio
Boletin Boletin del Ohservatorio Colombiano de Energia Mo. 23 Colombian de Enargia |Colambiana de Energia
Boletin del Observatorio Colombiana de Energia Ma. 24 Ohservatorio Ohservatario
Boletin {Zolomhbiano de Energia |Colombiano de Energia
Investigaciones CI0 1. La concesion de Transmilenio y su
Edna Bonilla, Diego D
Fublicacian Catdlico,  Jorge  lvan
seriada sostenibilidad financiera (Gonzalez y otros
Edna Banilla, Jorge lvan D
Fublicacion |Investigaciones CID 2. La planta de personal del Distrito.|Gonzalez, Santiago
seriada Perspectiva ecandmica vy fiscal Grilla v otros
Fublicacion |Investigaciones CID 3. La evolucion de |as tarifas de energia D
seriada electrica en Bogota: un analisis critico Diega Ctero

10



Cuadro 6. Eventos académicos CID 2006

Eventos Realizados en 2006

NOMBRE DEL EVENTO LINEA(S) DE INVESTIGACION CID
Seminario CID 40 afios ClD
Catedra Jorge Eliecer Gaitan CID

: . L . |Observatorio Colombiano de
Conversatoriolos 100 afios de la exploracion petrolera en Colombia

Energia
Elfuturo del comercio de energia en Colombia Obser}fatono Colombiano de
Energia
Academiay sector rural en el contexdo actual Analisis sectorial sector rural
Presentacid n de resultados de Bien-estary macroeconomia 2002-  |Observatorio de coyuntura
2006 el crecimiento inequitativo no &5 sostenible sociogconamica

Con miras a fortalecer la calidad de las publicaciones se realiz6é el seguimiento a
los requisitos exigidos por Colciencias para la indexacion de publicaciones
seriadas con el fin de comenzar a incorporarlos en las proximas publicaciones del
CID y se viene adelantando la actualizacion de inventarios de publicaciones y
contactos con otras instituciones, publicas y privadas, para realizar Canje y

adquisicion de publicaciones.

Dentro de la estrategia de visualizacion del CID se iniciaron acciones como el
redisefio de la pagina web del CID y de intranet, asi como la elaboracion de

boletines de prensa dirigidos a medios de comunicacion externos y a Unimedios.

6. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO: INFRAESTRUCTURA
FISICA Y TECNOLOGICA Y GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Las funciones de soporte, por su caracter transversal, contribuyen a garantizar el

cumplimiento de los propdsitos académicos, investigativos y de consultoria.

11



6.1 INFORMACION Y TECNOLOGIA

El area de sistemas del CID brinda soporte y mantenimiento a la infraestructura
tecnolégica y de comunicaciones del CID. Durante el 2006 las principales
actividades desarrolladas estuvieron dirigidas a mantener actualizado el inventario
de hardware, software y comunicaciones, brindar soporte a usuarios internos en
aspectos de tecnologia de la informacién, asesorar los proyectos de investigacion
en los temas de compra de equipos, licenciamiento de software y requerimientos

informaticos para el desarrollo especifico de actividades.

Asi mismo a administrar los recursos informaticos del CID y a proyectar y
dimensionar la actualizacion y desarrollo tecnolégico del Centro, para soportar los
procesos de conformacion de las redes interinstitucionales de cooperacion y la

construccion de sinergias al interior de la Universidad.

Cuadro 7. Actividades desarrolladas en las areas de informética, redes y
comunicaciones 2006

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMEBIA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLG - CID
INFORMATICA, REDES ¥ COMUNICACIONES - 2006

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Instalacidn red Inalambrica para el Edificio CID y la Oficing 202 del Madula 1

Adecuacion red eléctrica casa calle 39

Compra para sustituir Yideo Beam

Compra 40 computadores escritorio

Compra de 9 Portatiles

Feposicidn partes equipos DELL

Compra herramientas varias para mantenimiento

6.2 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
Uno de los mayores retos que, desde la perspectiva de la gestion administrativa y

financiera, debe ser asumida por el CID, es la relacionada con garantizar el

12



mejoramiento continuo y permanente para el desarrollo operativo y presupuestal

de los proyectos tanto de investigacion como de asesoria y consultoria.

En razon de la evolucién que han mostrado los volumenes de contratacion en los
tltimos afos, ha adquirido mayor relevancia la necesidad de adoptar una politica
de gestion de la calidad al interior del CID, que permita generar nuevas
capacidades y responder con eficacia al incremento en la demanda de tramites

administrativos y presupuestales.

Para tal efecto, se ha planteado la concepcion y desarrollo del proyecto Sistema
de Gestion de Calidad, el cual tiene como objetivo garantizar altos niveles de
calidad en las etapas y resultados de los diferentes procesos y productos del CID,
a partir de la definicion e incorporacion de estandares y protocolos que faciliten el
desarrollo y logro articulado y eficiente de los mismos. Entre noviembre y
diciembre de 2006, se realizaron entrevistas con los coordinadores de procesos

como parte de la formulacion del diagnostico del Centro.

6.3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE CALIDAD

Como una de las estrategias de mejoramiento de la gestion administrativa del CID
durante el 2006 se comenzaron a implementar protocolos y estandarizar

actividades propias de esta area.

6.3.1 Gestidn de propuestas y proyectos de asesoriay consultoria
Durante el segundo semestre de 2006, se tomaron decisiones conducentes
a establecer criterios claros y procedimientos que incluyeran mecanismos
de control y seguimiento para garantizar la calidad y conveniencia

institucional en la elaboracién de las propuestas. Asi:

e Manejo centralizado en la presentacion de propuestas.

13



6.3.2

Mayor seguimiento y control a las propuestas presentadas.

Consolidacion del archivo de propuestas presentadas.

Planilla de busqueda en prensa de licitaciones y convocatorias aplicables al
CID

Sistema de soporte operativo a la ejecucion de los proyectos

La puesta en marcha, ejecucion, cierre y liquidacion de los proyectos

implica la estructuracibn de procesos y procedimientos de apoyo que

apelen a los principios de la calidad y el mejoramiento continuo de la

gestién administrativa y financiera.

Gestion de la informacion financiera y presupuestal: se ha
regularizado la generacion de reportes QUIPU correspondiente a la
ejecucion de los proyectos, con el fin de atender las solicitudes
realizadas por los directores de los proyectos. Igualmente, se estructurd
la consolidacion de la informacién presupuestal de los contratos
celebrados por el CID, cubriendo las tres vigencias anteriores y de los

ingresos percibidos en los afios 2005 -2006.

Prestacion de servicios administrativos: se ha trabajado por brindar
mayor orientacion y mejor atenciébn a los requerimientos de los
directores, investigadores y asistentes de proyectos. Asimismo, se
realizaron esfuerzos especificos en cuanto al seguimiento y suministro
oportuno de informacién relacionada con el avance de los tramites en la
Unidad Administrativa de la Facultad, particularmente en lo que respecta
a los pagos, y a las resoluciones de aprobacion y modificacion
presupuestal. También se mejoré el sistema de elaboracion de
certificados de vinculacion de investigadores, asistentes y contratistas

en general.

14



e Sistema de archivos: Se llevé a cabo la Clasificacion y organizacion de
la informacion encontrada en el archivo de gestion de proyectos
correspondientes al periodo 2002 — 2006. Asimismo, se efectud la
consolidacion de la base de datos del archivo de la documentacion

encontrada.

6.3.3 Gestion financieray presupuestal
Como se resefid en el aparte correspondiente a los proyectos de asesoria 'y
consultoria, entre los afios 2005 y 2006, si bien el nimero de contratos
celebrados de redujo de 49 a 43, el valor de los mismos se increment6 en
un 11%, al pasar de $14.720 a 16.340 millones.

Asimismo, la facturacion generada durante el afio 2006, como fruto de la
ejecucion de los contratos celebrados desde el 2004, ascendié a $13.827
millones. De esta facturacion, se logré un recaudo efectivo equivalente al
93% de la misma, al sumar $12.893 millones. Cabe resaltar que el saldo
pendiente por recaudar no se clasifica como de dificil cobro, pues se
proyecta que las entidades contratantes cancelaran durante el primer
bimestre de 2007.

Gréfico 3. Facturacion y recaudo 2006
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Cuadro 8. Facturacion generada durante el 2006

UNIVERSIDAD NACIONAL DE coLomB
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID

1A

FACTURACION GENERADA DURANTE EL 2006

ANO DE CONTRATACION TOTAL
CONCEPTO 2004 2003 2006 FACTURADO 2006
TOTAL FACTURADO 10638965533 8730048025 ] 4007 B33281 | 13826677209
TOTAL RECAUDADO 999516340 8.354291347| 3539410251 )  12.893.224.944
PENDIENTE DE RECAUDO £4.350 567 360.556.678 468.215.000 Y33.462 266

La ejecucion de gastos del CID con cargo a la Facultad ascendié a los $1.007

millones, de los cuales el 60%

representd gastos de administracion y

funcionamiento, 25% de inversion en equipos de codmputo y 17% en investigacion

a través de los observatorios.

Cuadro 9. Ejecucion presupuestal de funcionamiento, administraciéon e

inversion en investigacion por areas de responsabilidad 2006
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMI

CAS

CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO - CID
PRESUPUESTO EJECUTADO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD - 2006

AREA DE RESPONSABILIDAD TOTALES %
Total CID_ GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION $ 731462752)  73%
Total PEC_GASTOS FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION $ 92032972 9%
Total CID_SEMINARIO INTERNACIONAL $ 10.230.000 1%
Total DIR FAC_OBSERVATORIO COL. ENERGIA 05-06 $ 54,555,991 5%
Total OBSERVATORIO COYUNTURA SOCIOECONOMICA $ 40.279.088 4%
Total OBSERVATORIO ECONOMIA INTERNACIONAL $ 11581.600 1%
Total OBSERVATORIO MONETARIO Y FISCAL $ 38.448.000 4%
Total OBSERVATORIO SALUD Y SEGURI. SOCIAL $ 28.749.600 3%
TOTAL PRESPUESTO EJECUTADO 2006 $ 1.007.340.003| 100%

16



CONCLUSIONES

Enmarcado dentro del proceso que ha representado la formulacion del Plan de

Desarrollo 2007 — 2009 del Centro de Investigaciones para el Desarrollo y de los

retos institucionales que involucra la ejecucion de los proyectos en éste definidos,

durante el 2006 se evidenciaron los siguientes resultados:

Se le asigné un énfasis especial al fortalecimiento de los grupos de
investigacion y de los observatorios, a través de los cuales se ha logrado una
participacion importante de docentes — investigadores y de estudiantes. Para
tal efecto, se avanzd en la concepcion y estructuracion del Sistema de
Informacion Estadistico, el cual se constituira en un soporte fundamental que
permitira a los mismos el acceso oportuno y adecuado a tematicas

internacionales, macroeconoémicas, sectoriales, sociales y ambientales.

Igualmente, y en el marco de lo anterior, se estructuré la iniciativa de creacion
de redes de cooperaciobn con otros centros académicos, de investigacion,
ONGs nacionales e internacionales, y organismos multilaterales con el
proposito de promover y difundir la producciéon académica de profesores e

investigadores a nivel nacional, regional e internacional.

Los proyectos de consultoria, que se constituyen en un espacio académico de
aplicacion de conocimiento por parte de docentes, estudiantes y egresados de
la Universidad, igualmente se han venido fortaleciendo si se tiene en cuenta
que los mimos siguen cubriendo diversas teméticas entre las que cabe
destacar la gestion publica, las auditorias e interventorias, la gestion del
recurso humano y la elaboracion de estudios socio — econémicos, y contaron
con la participacion de 61 docentes pertenecientes a nueve facultades de la

Universidad, del IBUN y el IPARM. Asi mismo, en términos del valor de los
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mismos, éste se incremento en un 11%, al pasar de $14.720 a $16.340
millones entre 2005 y 2006.

Los programas de educacion continua, por su parte, se han centrado en
tematicas como economia y finanzas internacionales, corporativa y mercado de
capitales, y economia y gestion empresarial. En el 2006, se inscribieron cerca
de 1800 estudiantes y se realizaron 70 cursos que permitieron un recaudo de
$750 millones.

En materia de divulgacion y comunicaciones, durante el 2006 se logré la
publicacion de siete libros, de tres ediciones de la publicacion seriada
“Investigaciones CID” y de cuatro boletines. Se programaron seis eventos
como entre ellos la Céatedra Jorge Eliécer Gaitdn y el conservatorio
“Oportunidades para la exportacion de energia a los Estados Unidos”, entre

otros.

Desde el punto de vista del soporte a las funciones misionales que cumple el
CID, se han venido concibiendo y desarrollando nuevas nociones como las
relacionadas con la estructuracion de un Sistema de Gestion de la Calidad que,
mediante la promocion del mejoramiento continuo, conduzca a la incorporacion
de protocolos y estandares que faciliten el desarrollo articulado de los
diferentes procesos y procedimientos. Bajo esta perspectiva, y la que
corresponde al fortalecimiento de los ambitos académicos e investigativos,
también se ha trabajado en la estructuracion de un sistema de soporte en lo
gue respecta a infraestructura informatica y de comunicaciones que involucre,
entre otros aspectos, la actualizacion de inventarios, la asistencia permanente
y oportuna a los usuarios y los procesos asociados con la modernizacion

tecnolégica.
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Se ha considerado como un tema que merece especial atencion, la definicion
de pautas especificas para llevar a cabo la gestion de propuestas y proyectos
de asesoria y consultoria, que incluyan mecanismos de control y seguimiento
que garanticen la calidad y conveniencia institucional en la elaboracion de las
ofertas. En cuanto a la estructuracion y mejoramiento del sistema de soporte
operativo a la ejecucion de los proyectos, se han considerado como procesos
clave los relacionados con la gestién del informacion financiera y presupuestal;
la prestacion de servicios administrativos y la concepcion y desarrollo del

Sistema de Archivos, entre otros.

Finalmente, desde el punto de vista presupuestal, el CID, como fruto de la
ejecucion de los diferentes contratos celebrados desde el afio 2004, durante el
2006, logré generar una facturacion que ascendio a los $13.827 millones, de la
cual se obtuvo un recaudo efectivo equivalente al 93%, es decir, de $12.893
millones. Por otra parte, de los $1.007 millones asignados al Centro, el 60% se
destinaron a gastos de administracion y funcionamiento, el 25% a la
adquisicion de equipos y el 17% restante, a la financiacion de los

observatorios.
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