“Hay empresas en
el sector de gas
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a agosto

CAJA FUERTE

#PAZCONZ #CREERENLAPAZ #REFORMATRIBUTARIA

20,2016

J =11 8 .
Jueves , Octubre 20, 20

Con Wingo, Copa Airlines le
competira a VivaColombia en bajo
costo

1,3% 22,.4% f:sa)eros t'xanspofudos
- LBLAS &N MRones
EASY 1Y Otras
- Partiogacdn o W )
. o mercado r e l’ fee .::..-c
- OO
1.7% 3 o x 20102015
B SATENA : 57,2% p
Avianca\ .
3% o 2 5B
o A Credimisnto
mcs%u 7' 6% promedio
praram N A o8 iy
T2010 2011 012 2013 2004 2015
& - - - - -
CnpuAlnum.
N
p wm:‘n [Cudnto movid el mercado?
38.4% 4 ,9% comerciales que Cifras en millones de pesos 0
Ouan . han pedido rutas " "
?. l‘:‘ Aruba Aklnes )
L ]
’ n
. &8
1,2% 18,4%
« intenet EASY: | '
2010 2011 2012 2003 2014 2015
Cudnto mueve el mercado
Kilbmetros recorridos de bajo costo?
Ciras en millones Cifras en millones de pesos
CreCimierno L1 751009 { "“""“’"“
11064 hesatrvco ;;t‘oﬂ);'s
7 H.m 5 2010-2015 7 o 305800
4 ‘.
- um o i
N3 Crecimientn 100

AL o e RO { mwrnieren

Bogota_Un Boeing 737-7V3, con una bandera panamefia, emoticones cerca a las ventanas y
con los colores azul y blanco, anda rondando las pistas del aeropuerto Eldorado en Bogota.
Este fue el primer rastro de la nueva filial de Copa Airlines: Wingo, que funcionara bajo la
modalidad de bajo costo para entrarle a competir a VivaColombia.

Segln conocio LR, en la primera semana de septiembre, la companiia le solicité a la
Aeronautica Civil que le autorizara utilizar algunas de las rutas que ya tiene en operacién bajo

la modalidad de low-cost.

La entidad ya le dio el visto bueno a la aerclinea, con la Unica condicién de que la informacion
gue se le entregue al usuario y las tarifas que ofrezcan sean claras y expeditas. La dltima
marca que registro Copa en el pais fue Wingo y termind todo el proceso para hacerlo el 10 de
octubre de este afio.

Con esto, la empresa se alista para alzar vuelo en un mercado que domina VivaColombia.
Seglin el altimo informe de Euromonitor International, en el segmento de los precios bajos, la
compafiia, recientemente adquirida por Irelandia Aviation, logrd 41,9% de este mercado
durante el afio pasado.

Los otros dos principales jugadores de este segmento son EasyFly, con 18,4%; e Interjet, con
1,2%. El afio pasado este mercado mavid $713.000 millones con un crecimiento de 731%, si se
compara el comportamiento del afio pasado y el de 2010. La estimacidén de Euromonitor es
gue las aerolineas de low-cost ronden el billén de pesos al finalizar este afio y los sobrepase
cuando termine el préximo afio al facturar $1,1 billones.

A finales del afio pasado, la compafiia panamenfia recibié el avién nimero 100 de su flota, con
la que le ofrece a sus pasajeros conexiones a cerca de 74 destinos en 31 paises del Norte,
Centroamérica, América del Sur y el Caribe. Su ‘hub’ se encuentra en Ciudad de Panama.

Seglin Capa Centre for Aviation, un centro de analisis del sector de la aviacion, la compafiia a
pesar de la ventaja que le ofrece su ubicacion en Panama, ha sentido el freno que han tenido
las economias de América Latina. El centro de analisis asegurd que las ganancias cayeron 15%
en 2014 y casi 49% durante el afio pasado.

“Copa esta haciendo todos los movimientos necesarios para soportar la presidn econdmica,
pero en el corto plazo sus margenes y beneficios seguiran cayendo debajo de los maximos
histéricos”, explicd el informe del centro. Pese a esto, la aerolinea espera que las
fluctuaciones monetarias empiecen a moderarse y el impacto de la devaluacion no sea tan
fuerte como el afio anterior.

Sandra Miranda, profesora de Economia de la Universidad Javeriana, explicé que desde hace
unos afios Copa inicid una politica de discriminacién de precios para separar a los diferentes
grupos de viajeros en dos: los que estan dispuestos a pagar un precio alto y a aquellas
personas que, por su poder adquisitivo, no lo estan.

“La estrategia es no perder ningun grupo de consumidores. Va a seguir vendiendo en su
portafolio tiquetes en clase ejecutiva o en primera clase, pero aca lo que esta haciendo es ver
el potencial de ese grupo de personas gque ya estan empezando a dejar el prejuicio de viajar
en econdmica”, explicd la analista.

Capa destacd que Colombia es el segundo mayor mercado internacional para la compafiia.
“"Durante los Ultimos tres o cuatro afos, Copa ha optado por poner menos énfasis en las
operaciones internas dentro de Colombia. En cambio, su subsidiaria opera sobre todo vuelos
internacionales desde el pais”, agregd el analisis del centro.

Raul Avila, experto en industria de la Universidad Nacional, asegurd que, pese a que es un
mercado tan competido, “si hay una ventana” para el desarrollo de proyectos con rutas que
tengan menor demanda. “Esta buscando una tajada de un mercado que esta en alza.
Probablemente, las aerolineas por la coyuntura econdmica no han tenido mayor aumento,
pero si se esperaria que para los préximos afios haya un mejor crecimiento”, afirmao el
analista.

Copa entra a un mercado promisorio en el pais. Segln Euromonitor, el afio pasado, el
mercado del bajo costo movilizé 4,7 millones de pasajeros. En 2010, solo maovio 708 000
personasy para 2020 la proyeccion es que roce los 10 millones de pasajeros. El crecimiento
ha sido de 572% gracias a un aumento anual de 46,4% en términos de pasajeros movilizados.

“Al ofrecer un servicio de bajo costo, que implica bajarle el precio a los pasajes, va a aumentar
la demanda. La empresa si deberia compensar en ingresos, por 1o menos por el nimero de
pasajeros y el volumen que va a tener en ventas”, afladié Miranda.

Avila resalté que no serd una compafiia que inicie desde ceros, pues tendra detras el respaldo
de Copa. “Tiene la ventaja de ser un miembro de Star Alliance, que agrupa muchas aerolineas,
por lo que tiene un respaldo de categoria, de nombre, del programa de viajero frecuente. Ese
tipo de experticia le permitira llegar mucho mas facil a mercados a los que seria mucho mas
dificil entrar”.

Gilberto Salcedo, director de Atac, considerd que el ingreso de nuevas aerolineas, en especial
aquellas que manejan un modelo de bajo costo, contribuirad a la dinamica que tiene el
mercado colombiano y “repercutird positivamente en tarifas y en mayor acceso al servicio del
transporte aéreg”. En general, todo el sector aeronautico movilizé 34,1 millones de pasajeros
y facturd $10 billones durante el afio pasado.

Aruba Airlines solicitd autorizacion

Otra de las compafiias que ha hecho tramites ante la Aerocivil ha sido Aruba Airlines. En la
sesion 74 del Grupo Evaluador de Proyectos Aerocomerciales de la Aerocivil se aprobd la
solicitud de esta compafiia en la que se pidid cinco frecuencias semanales en la ruta Bogota-
Aruba-Bogota. El servicio, segun la entidad, sera prestado con un Airbus A320-232. Otra de las
nuevas aerolineas que hace su tramite, aungue no lo ha finalizado, es Santa, perteneciente al
grupo huilense Santalucia.

Las opiniones

Gilberto Salcedo

Director de Atac

"Copa Airlines viene con una estrategia de recoger el mercado en ciudades de Colombia y
llevarlas a su ‘hub’ en Panama”.

Sandra Miranda

Experta en turismo

“"Hay un exceso de oferta. Al ofrecer un servicio de bajo costo va aumentar la demanda.
Deberia compensar en ingresos a la empresa”.



